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1. Uvod

Proc to délame?

Cilem nasich workshopu, odbornych pfiprav a ¢innosti ,,Wake UP! — Probud’ se!“ je pfipravit mladé
Evropany tak, aby byli aktivnimi tvlrci zmén a hrali klicovou roli pro lepsi Evropu. Chceme inspirovat a
posilit mladé lidi k podpofe demokratickych hodnot, solidarity a zaclefiovani celé Evropy s pomoci prak-
tickych pristupl. Aby se nam to podafilo, vzdélavatelé a pracovnici s mladezi se musi naucit efektivné;si
cesty, aby vyhledali a oslovili mladé lidi, zaujali je a bliZili je k tomu stat se aktivnim obanem a to
alespon v jejich mistni komunité. Vysledkem nasich rGznorodych aktivit je, aby mladi jedinci dobrovolné
vytvareli projekty, organizovali své vlastni lokalni workshopy a vyvijeli aktivitu alesporn na mistni drovni.
Doufame, Ze se nékteri mladi nadsSenci, ktefi se Ucastni nasich workshopu a aktivit, sami stanou
vzajemnymi vzdélavateli svych vrstevnikd a tvlrci zmén. Obvykle oslovi jesté vice mladych jedinc(, ktefi
se zatim nezabyvaji dobrovolnictvim, komunitni praci ani spole¢enskymi/politickymi aktivitami, a mohou
se pro né dokonce stat vzory.

Pokladdame za dulezZité, aby hlas, ndzory a napady mladych jedincl byly vyslySeny, brany vazné a mély
dopad. Méli by byt schopni ovliviiovat , formovat své prostfedi a rovnéz také komunitu.

Nase ,,Wake UP! — Probud’ se!“ workshopy, odborné pfipravy a ¢innosti by to mély odrazet, a proto by
vSechny mély nasledovat nase ,Zlata pravidla“ ,Wake UP! — Probud’ se!“. Néktera z nich se mohou jevit
jako prosta a samoziejma, ale ujistéte se, Ze je skutecné uplatiujete.
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2. ,,Zlata pravidla“ Wake UP! — Probud se!

Pravidlo ¢. 1: ,Posilovat” mladé lidi a vitat aktivni ucast!

Povzbuzujte vSechny ucastniky, aby se zapojovali a aktivné pfispivali:, protoze kazdy je zapotrebi. Ne
pouze nékolik jedincu, ale celad skupina je zodpovédna za Uspéch, dobrou atmosféru a vysledek
skupinové prace. Posileni v praxi (nejen teoreticky) znamena setkdvani se s mladymi lidmi na jejich
urovni! Poslouchejte, projevte zajem a hlavné je berte vazné — rozpozndvejte a ocenujte jejich
zkuSenosti i Uhly pohled(l. Poskytnéte jim spoustu pfilezZitosti k pfispivani napady, planovani a
rozhodovani o jejich aktivitach. Mladi jedinci o¢ekavaji, Ze se s nimi bude zachdazet také citlivé a s uctou.
Nenechte mladé Ucastniky zesmésnovat nebo poniZovat a vyhnéte se stereotypdm. To také znamena
pfijimani a uzndvani aktivnich ucastnikd, ktefi by mohli zasdhnout do vaseho plvodniho pracovniho
planu. A umozZnéte zapojenym mladym lidem, zejména vzdélavatellm svych vrstevnik(, aby vykazovali
vlastni pracovni pokrok.

Posileni a povzbuzovani Ucastnik(l také znamena nezachazet se zranénymi Ucastniky jako s obétmi.
PFiliSna ochrana je kontraproduktivni, je potfeba najit rovnovahu mezi podporou a svépomoci, mezi
stanovenim hranic a podporou aktivismu.

Posileni popisuje proces povzbuzovani ostatnich jedincl k ziskani vétsi diivéry, zejména pocitu, Ze jsou
schopni fidit svQj vlastni Zivot a uplatniovat sva prava. Musi jim byt umoZnéno pfispivat a ,vlastnit”
rozhodnuti, ktera se tykaji jejich vlastnich Zivotl. Proto je dllezZité posilit vzdélavaci kompetence
mladych lidi (napf. time a knowledge management, pozn. fizeni ¢asu a znalosti) a podporovat jejich
schopnosti k feseni problému. Abychom je podporili ve vife v sebe samotné, v jejich schopnosti a
dovednosti zménit véci k lepSimu, je také uzite¢né pomoci jim vyvinout strategie pro prekonani
negativnich vzorcl chovani a sebelitosti.

Pravidlo ¢. 2 Vas obsah uceni by mél byt ,zaloZzen na praxi“

Veskery obsah by mél vychazet (potencialné) ze skutecnych Zivotnich zkusenosti mladych lidi. Méli by
byt schopni skutec¢né pouzit ,ziskané zkusenosti”, noveé ziskané znalosti a snadno je uvést do praxe.
Toho Ize dosahnout tim, Ze se umozni mladym jedincim naplanovat a realizovat jejich vlastni
projekt/aktivitu pomoci skute¢nych pripadovych studii nebo metod, jako je vypravéni pribéhu.

Pravidlo ¢. 3 Podporovat zajmové uceni

Zvazte zajmy ucicich se jedincl a zamérte se na Ucastniky; promluvte si s mladymi lidmi, které chcete
oslovit jako prvni, aktivné naslouchejte a podle toho planujte. Nejdfive zjistéte ocekavani mladych
ucicich se. Reknéte jim, co je pro né dilezité, protoze na konci by méla vase aktivita/workshop
poskytnout orientaci a feseni skutecnych problémi nebo zajma.

Pravidlo ¢. 4 Dovolovat sebefizené uceni

UmozZnéte ucicim se jit jejich vlastni cestou; poskytnéte jim prilezZitosti k iniciativé, s podporou a
vedenim ostatnich nebo bez. Ucici se by méli prevzit odpovédnost za vlastni uceni a rozhodnout se, co a
jak se budou ucit.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Pravidlo €. 5 DuleZitost sebereflexe a biografické prace
Uceni s vahovymi prvky zahrnuje premysleni mladych jedincd o tom, co se naucili a co zazili v
souvislosti se ,,ziskanymi zkusenostmi“ z jejich vlastnich Zivotd, a nasli vtom smysl. Pro posileni tohoto

procesu je dllezité zaradit Uvahové cCinnosti, napf. pomoci reflektivnich denik(, skupinové diskuse nebo
sebehodnoceni.

Jako z nas nase minulost a Zivotni pribéh déla osobnost, kterou jsme nyni, mize byt biograficka prace
uzite¢nd ve workshopech/odborné pripravé nebo aktivitdch. Porozuméni jejich vlastni biografii
umoznuje mladym lidem rozvijet nové strategie a pfilezitosti v jejich Zivoté. Biografie ma silny vliv na
procesy uceni, procvi¢ovani a mladi jedinci se mohou prostiednictvim Zivotopisné prace také naucit
zvladat svou pritomnost i budoucnost kreativnéjsim zptisobem. Biograficka prace muize byt uzitecna pro
osvétleni toho, jaky pozitivni vliv mélo uceni na vas skutecny Zivot a jak jsou tyto slozky navzajem
propojeny.

Pravidlo €. 6 Pouzivat co nejvice interaktivnich metod

Nejlépe se ucite, pokud budete aktivné zapojeni. U¢astnici by se méli zapojit a néco pro sebe
(individualné nebo ve skupinové praci) vymyslet. Pozvéte udici se , aby béhem vasi prezentace pfispivali
a pokladali otazky. Pozadejte je o zpétnou vazbu a vyuZivejte co nejvice interaktivni metody (napf. kviz,
mapovani tymovych napadu, brainstorming, hry).

Pravidlo ¢. 7 Experimentalni uceni je praktické uceni

Aby se mladi jedinci mohli ucit a rozvijet, potfebuji spoustu pfilezitosti vyzkouset nové véci, testovat
sami sebe, zazZit Uspéch a bavit se. Umoznéte jim praktické uceni, experimentovat, zkouset véci, pouzit
metody hrani roli nebo simulaéni hry (napf. model Organizace spojenych narodu).

Pravidlo ¢. 8 Pracovat kooperativné i kolaborativné

Potfebujete povzbuzovat pozitivni skupinovou atmosféru a ucinné fidit skupinovou dynamiku. Jednim z
hlavnich cild vasich workshopl/odbornych pfiprav/aktivit by mélo byt rozvijet schopnost mladych lidi
budovat a Fidit osobni a socidlni vztahy. Ujistéte se tedy, ze budou zapojeni opravdu VSICHNI Géastnici,
Ze jsou schopni prispét a Ze kazdy aktivné nasloucha kazdému. Stanovte jasna pravidla, se kterymi
budou ucastnici souhlasit.. PouZivejte metody jako skupinovou diskusi a skupinovou praci, sdilené Gvahy
a sbér zpétné vazby.

Pravidlo €. 9 Pouzivat prirozeny jazyk

Abyste byli snadno pochopeni a nasledovani, pouzivejte prirozeny jazyk a slova. To neznamena, ze
musite véci zjednodusSovat, ale vyjadfujte se srozumitelnym jazykem. Pouzivejte kratké véty a pracujte
pouze s terminy, které vase publikum snadno pochopi.

Pravidlo €. 10 Pouzivat pozitivni jazyk

PFi mluveni pouzZivejte pozitivni slova a pozitivni pristup. Pouzivani pozitivniho jazyka obvykle pomaha
vykreslit osobnost, se kterou mluvite, jako davéryhodnou a cestnou. Nesudte to, co rikate, a mluvte s
respektem o lidech, kterych se to tyka, o kulture, o vife a ideadlech. Uvedte jejich silné stranky, pozitivni
vlastnosti a prispévky. Pokud chcete dosahnout urcitého cile, popiste zamyslené vysledky pozitivnhim
zplUsobem (co bude lepsi, co jedinci budou délat jinak nebo jak budou jinak uvaZzovat). Vytvorte ,vizi“

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European L
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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pozitivnich vysledk( a nasledkd v mysli lidi. Pozitivni jazyk také zlepSuje komunikaci, zmirfiuje branéni se
pred druhymi, a proto snizuje konflikty.

v ve

Pravidlo ¢. 11 Zamé¥it se na pozitivni a silné stranky mladych lidi

Zamérte se na silné stranky, dovednosti, nadani a znalosti mladych jedinc(, nikoli na jejich nedostatky a
na to, co jim chybi. Podporujte pozitivni pohled mladych lidi na ostatni ¢leny komunity nebo kolegy a
zpochybniujte negativni pohledy nebo stereotypy o mladych lidech. Pokuste se zjistit ve vasem
workshopu/odborné pfipravé nebo aktivitach, v éem si mladi jedinci vedou dobre, a s jakymi vlastnimi
zdroji mohou volné nakladat.. Pokud nase lekce zvyrazni tyto nalezené ,silné stranky”, mohou se mladi
ucici se jedinci Iépe poznat pomoci ,ziskanych zkusenosti“.

Pravidlo ¢. 12 Chyby jsou vitany!

Vytvorte atmosféru, ve které mladi lidé prispivaji, aniz by riskovali posméch, pokud reknou néco
»Spatné”. Zejména mladi lidé jsou velmi citlivi na to, jak jsou vnimani, a proto se snazi vyhnout selhani.
Tento strach z neuspéchu a toho, Ze se zmyli, je mUzZe brzdit v dalSim rozvoji. Pfiméjte je pochopit, Ze
chyby jsou soucasti procesu uceni. Na zakladé selhani ziskate v Zivoté nékteré z vasich nejcennéjsich
ponauceni. Trik spocCiva v zaméreni se na to, co jste se z chyb dozvédéli, a jak se zlepsit tim, Ze jste je
udélali.

Pravidlo €. 13 Najit nové zplsoby a mista k uceni

Opusténi vasi ,,zony pohodli“ — coz znamena vaseho obvyklého prostiedi — nabizi mnoho novych
moznosti pro uceni se. Napfiklad ,jit ven“ anebo se Ucastnit venkovnich aktivit (napfr. exkurze,
simulace, staze) pomaha mladym lidem prekondvat vzdalenost od urcitého teoretického tématu.
Nachazet se ,,mimo vasi obvyklou krabici“ vam ukazuje jiny pohled na téma a pomaha vam vidét, jaky
dopad maji urcité jevy na vas zZivot nebo na Zivoty druhych.

Pravidlo ¢. 14 Byt opravdovy

Skolitelé/vzdélavatelé, ktefi maji autenticky styl vyuky, jsou mnohem pozitivné&ji pFijimani svymi uéicimi
se. Jevi se jim jako pristupnéjsi, nadsenéjsi, pozorné;jsi, schopnéjsi a informovanéjsi. Ukazuji ochotu
sdilet podrobnosti o jejich Zivoté, vypravét osobni pribéhy, vtipkovat a priznavat vlastni pochybeni. Ale
tato ,,sebepfistupnost” by neméla byt bez hranic: budte si védomi vasi role, situace a vasich ucicich se.
Neméli byste byt pfiliS osobni a sdilet podrobnosti o vasem Zivoté, které nejsou vhodné. A co je
nejdulezitéjsi: ,nehrajte roli“, ani se nesnazte dostat mladym jedincim pod k{zi tim, Ze se budete snazit
vypadat jako ,,cool osobnost, pozn. skvéla “. To se jim urcité libit nebude.

Pravidlo ¢. 15 Budovat duvéru a spolehlivost

Jako skolitel/vzdélavatel jste dllezitym vzorem; zajistéte, aby mezi vami a mladymi jedinci vznikl
pozitivni a divéryhodny vztah. DodrZujte vase sliby, stanovena pravidla a nezneuzivejte divéru mladych
lidi. Budte k nim upfimny.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Pravidlo ¢. 16 Poskytovat rozhled

Pred zahajenim workshopu /odborné pripravy nebo c¢innosti méjte plan. Pokud nevite, proc a k ¢emu
néco délate, obvykle ve vedeni selzete. Potfebujete znat smér, aby vas ostatni mohli nasledovat a aby
vam mohli porozumét. Ucici se jedinci by méli rozumét metodam, obsahu a kontextu. Tudiz vzdy jasné
komunikujte a na zac¢atku vysvétlete: Co délate a proc¢? Jaky bude tento proces? Co ocekavate od
ostatnich? Vysvétlete zakladni principy a spole¢né hodnoty (napf. neni akceptovana diskriminace).
Potfebujete vSak byt vzorem, Zit podle principl a hodnot, které kazete.

Stanovte jasna pravidla a s Ucastniky se na nich dohodnéte. Potfebujete byt schopni stanovit hranice a
zabranit zneuzivani demokratizace a zmocriovani.

Pravidlo ¢. 17 Prosazovat rovna prava, prilezitosti a pozadovat respekt a FAIR PLAY

Kazdy ucastnik ma pravo ucasti na workshopu/odborné pripravé/cinnosti bez ohledu na jeho
individualni schopnosti, socidlné-ekonomickou situaci, etnicitu, pohlavi nebo jakykoli jiny faktor a mél by
k tomu byt povzbuzovan. To znamen3, Ze odpovédni pracovnici musi naplanovat pfizplsobeni
individualnim rozdilim a schopnostem v tom, Ze nabidnou Sirokou skalu aktivit, a zafidi ¢innosti tak, aby
zajistili, Ze se do nich mohou zapojit viichni. Cinnosti by mély byt v pfipadé potfeby upravovany, aby se
vSem ucastniklim umoznilo pIné se zapojit, aby se mohli ucit a rozvijet se.

Musite se ujistit, Ze zakladnimi pravidly jsou spravedInost, Ucta, fair play a zapojovani. Nejprve musite
provadeét to, co kazete, musite byt vzorem spravedlnosti, zachazet s kazdym Ucastnikem s respektem a
zapojit kazdého. Je uZite¢né nastavit zakladni pravidla na zacatku vaseho workshopu/odborné
pripravy/aktivity, které odrazeji tyto hodnoty, a ujistéte se, Ze jsou pouzivany.

Pravidlo €. 18 Vytvaret podpurné, pfivétivé a bezpecné prostiedi
Vytvorte podplrné, srozumitelné a privétivé prostredi, které povzbuzuje otevienou diskusi, umoznuje
mladym lidem svobodu a pfrilezitost flexibilné se zapojit , coZ pracuje pro né.
Kdyz se mladi lidé néceho ucastni, potfebuiji se citit fyzicky a socidalné v bezpedi. Zajisténi bezpecnosti
Ucastnik( pokryva fadu oblasti jako:
a) fyzické prostredi:

zkontrolujte, zda jsou zafizeni, vybaveni a technika v poradku a lze je bezpecné vyuzZivat. Zajistéte

dostupnost bezpecného a vhodného vybaveni. Uvédomte si povétrnostni podminky, pokud
provozujete venkovni ¢innosti;

b) socidlni prostredi:
méjte na paméti rlzné vztahy mezi Ucastniky a Skoliteli/vzdélavateli. Zajistéte, aby mladi jedinci
jednali mezi sebou s respektem a spravedinosti. U¢astnici potfebuji mit pocit, 7e jde o bezpe&né
prostredi, kde jsou zapojovani, i fair-play je bézné zavedené;
c) emocionalni prostredi:
zvazte rlizné potreby mladych lidi a podporuijte je, jak bude nutné. Zamezte jakékoli formé
zneuzivani nebo Sikany a podporujte pozitivni pocity vici jednotlivedm.
Pokud mate ucastniky ze zranitelnych cilovych skupin, potfebujete vénovat zvlastni pozornost jejich
konkrétnim potfebam, vhodné se pfipravit a v pfipadé potreby vyhledat odbornou podporu.
Pravidlo ¢. 19 Byt ,,v pfitomnosti” a jednat pruzné

Samoziejmé byste méli jako Skolitel/vzdélavatel poskytovat urcitou formu struktury a mit jasnou
predstavu o tom, ¢eho chcete dosahnout. Ale budte v mysli pruzni a jednejte takto; cekejte

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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neocekdvané, pokud mozino pripoustéjte zmény, problémy feste tvorivé, jestlize véci nefunguiji tak, jak
jste je naplanovali, a budte otevieni aktuadlnim potfebam, myslenkam vasich ucicich se jedincu.

Pravidlo €. 20 Udélat vas obsah pusobivy

Pokud je to moZné, vizualizujte vas obsah uceni. Pouzivejte socidlni média, obrazky, filmy, videa, fotky a
zvukové soubory. Nejprve si vSak ovérte, zda je materidl aktualizovan, zda vizudlné vyhovuje mladym
ucicim se . Pokud je to mozné, nechte své ucastniky, aby sami zpracovali vizualni prvky, napf. vytvorenim
obrdazku, videa, prispévku atd.

Pravidlo ¢. 21 Méné je vice!

Zachovdvejte strucnost a jednoduchost. Je lepsi zabyvat se jednim tématem do hloubky, neZ pristupovat
k péti tématim povrchné. A také jakékoli vstupy by mély byt kratké: 15 minut ,,pfimého vstupu” by mélo
byt maximum. Po jakémkoli vstupu poskytnéte ucastnikiim prileZitost prispivat, diskutovat, aplikovat
uceni, at jsou sami aktivni.

Pravidlo €. 22 Pouzit sité jako zdroj

Jakmile budete zakladat WakeUP! — Probud' se! workshop/odbornou pfipravu/aktivitu, vytvarejte
spoluprdci nejen s mladymi lidmi, ale také se Skolami, stfedisky mladeze, rodici, opatrovniky,
profesiondly, nevladnimi organizacemi a dalSimi, kdo jsou relevantni pro téma, na které se chcete
zamé¥it.. Cim vice dojde k napojeni na mistni komunitu, tim lepsi bude dopad. Aby se tak stalo, je
dllezité znat vasi komunitu. Identifikujte potencialni podporovatele vaseho planu, prace a vytvorte si
vlastni sit.

Kromé toho uéte mladé lidi o vyhodach vytvareni siti a o tom, jak je budovat a udrzovat. Dobré
dovednosti v oblasti sitovani posili mladé lidi a oteviou jim nové a dalsi zdroje pro budouci ¢innosti!

Pravidlo ¢. 23 Bavit se!

Pokud je uceni se zabavné, bude mnohem efektivné;jsi. Ucici se jedinci jsou zdsluhou zdbavy vice
motivovani, citi se |épe, mohou si Iépe uchovat informace a jsou ochotnéjsi vyzkouset néco nové véci.
Ujistéte se tedy, Ze se vy i vasi ucici se jedinci bavite!
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3. Stanoveni zakladnich pravidel v procesu vzdélavani

Proc, kdy a jak?

Stanoveni zakladnich pravidel spolu s Gcastniky je vidy velmi dalezitym, ale i naroénym ukolem pro
facilitatory vzdélavatele. Je vSak nezbytnou podminkou pro zajisténi uskute¢néni vzdélavacich cild,
ucebnich vystupl i vytvoreni prostredi pro zaclefiovani, respektovani vSech prispévkl a prispévateld.

Zakladni pravidla by méla byt stanovena béhem prvniho setkani odborné pfipravy, idealné po prolomeni
ledl anebo po aktivité ,,seznamovani se spolu”, takze kazdy je uvolnénéjsi a otevienéjsi ke vzajemné
spolupraci. Pfi prosazovani hodnot aktivni Ucasti a demokratizace procesu uceni se je také dllezité
stanovit pravidla v souladu s demokratickymi zasadami, to znamena, Ze se doporucuje s Ucastniky
vyjedndvat zakladni pravidla. Je vSak tfeba poznamenat, Ze kazda organizace, kterd poskytuje prostor
nebo odbornou pfipravu, mliZe stanovit zakladni pravidla tykajici se logistiky nacviku a zachazeni s
prostorem, ve kterém se nacvik kona. U€astnici $koleni a facilitatofi/vzdé&lavatelé jsou primarné
zodpovédni za pravidla tykajici se dynamiky skupiny, za prispévky a oCekavani.

Kvali tomu, co bylo zminéno vyse, mnoho neformalnich vzdélavatell stanovuje pravidla pro skupinovou
dynamiku spolecné s ucastniky — nevynucuji pravidla, kterd jsou zaloZzena na pfistupu shora dold.
Vzhledem k tomu, Ze Ize prfedpokladat, Ze ucastnici neformalniho vzdélavani jsou motivovani k ucasti a
ziskavani néceho pro osobni rist a rozvoj, predpoklada se také, Ze jsou ochotni spolupracovat pro
dosaZeni takového pracovniho prosttedi, které odpovidd potifebdm viech ucastnik(l. Pfesto by mél
facilitator ucastnikiim pripomenout, proc je takovy postup dulezity; zajistit, aby diskuse byly Zivé,
nadSené a neklesaly do svarlivosti, aby byl kazdy vyslySen, aby Uc¢astnici pracovali spoleé¢né, na vétsSim
porozumeéni nez na spojovani neslucitelnych ¢asti a aby dosahli vystupy ucenich Dalsi motivaci k
vytvoreni zakladnich pravidel spolecné s Ucastniky je to, Ze praxe ¢asto ukazala, Ze Ucastnici jsou
ochotnéjsi dodrzovat pravidla, ktera (spolu)vytvofrili. Je tfeba poznamenat, Ze takova pravidla plati stejné
pro vSechny — pro Ucastniky i facilitatory/vzdélavatele.

V zavislosti na délce odborné pfipravy mize byt nastaveni pravidel pouze jednou ¢asti Uvodniho sezeni,
ale v pripadé delsi (vicedenniho) odborné pripravy mize byt celé setkani vénovano stanovovani
pravidel. V takovém pripadé Ize pravidla nastavit pomoci skupinové prace a rliznych ¢innosti. Je dllezité
urcit pravidla, ktera jsou pro dany kontext rozhoduijici. Takze pred stanovenim pravidel premyslejte o
tom, co by mohlo byt pro ucastniky vyznamné — vék, téma odborné pripravy, délka trvani atd.

Pravidla mohou byt stanovena riznymi metodami, zde jsou vsak nékteré, které lze pouzit v mnoha

situacichl:

1. pozadejte ucastniky, aby si vzpomnéli na nejlepsi skupinové diskuse, kterych se ucastnili, a
premyslejte , v éem byly tak dobré;

2. pozadejte ucastniky, aby si vzpomnéli na nejhorsi skupinové diskuse, kterych se ucastnili, a
zamysleli se nad tim, pro€ byly tyto diskuse tak neuspokojivé;

3. pozadejte ucastniky, aby pro kazdou z nalezenych pozitivnich charakteristik navrhli tfi véci, které by
skupina mohla udélat, aby si zajistila jejich pfitomnost ;

1 https://www.cmu.edu/teaching/solveproblem/strat-dontparticipate/groundrules.pdf
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4. pozadejte Ucastniky, aby u kazdého ze zjisténych negativnich jeva navrhli tfi véci, které by skupina
mohla udélat, aby tyto pfitomny nebyly;

5. pouzijte navrhy ucastnikd k vytvoreni souboru zakladnich pravidel, na nichz se vSichni shodujete, a
Sirte je v pisemné podobg;

6. dotazujte se pravidelné skupiny, zda zdkladni pravidla stanovend na zac¢atku vzdélavani stale
funguiji, a upravte je podle potreby.

| kdyz facilitator/vzdélavatel povzbuzuje Gcastniky, aby premysleli o pravidlech, musi sami néktera
navrhnout, zejména pokud se domnivaji, Ze néktera dllezita pravidla stale chybi. Z tohoto divodu je
nutné si pred vzdélavacim sezenim promyslet, ktera pravidla jsou nejdllezitéjsi pro to, co
facilitator/vzdélavatel zvazuje béhem vzdélavani dosahnout, jaky je jeho styl facilitace /uceni. | pfi
navrhovani pravidla by se mél facilitator /vzdélavatel pokusit se k nému dostat tim, Ze se dotaze
Ucastnikd, co si mysli o potencidlnim problému, a zda mohou pfijit s pravidlem, které by tomu zabranilo.
Je také vhodné, aby pravidla byla psana pozitivnim ténem, napriklad — namisto ,,nehovofit, zatimco
ostatni mluvi“, to Ize preformulovat jako ,,dodrZovat pravo druhych na vyjadreni nazor“. Je také
dllezité predem diskutovat to, Ze facilitator/vzdélavatel zahaji diskusi v pripadé, Ze ucastnici nedodrzuji
pravidla, ale také Ze diskuse mlze byt zahajena ucastniky.

Néktera vzorova zakladni pravidla, o kterych mazete premyglet?:

e pokud jste zmateni, pozadejte o vysvétleni;

® neprerusujte se navzajem;

® namitejte mezi sebou, ale délejte to s uctou;

e  kritizujte napady, ne jedince;

® nenabizejte nazory bez podplrnych dikaz(;

e vyhnéte se shazovani (i vtipnym);

e prevezméte odpovédnost za kvalitu diskuse;

e stavte na komentafich druhych; pracujte na vzdjemném porozuméni;

e vidy méjte pred sebou vasi knihu /Cetbu;

e nevyhrazujte si pravo na diskusi;

e mluvte z vasi vlastni zkusenosti, bez zobecnovani;

e pokud vas urazi néco, co bylo feceno béhem diskuse, okamzité to sdélte;
e uvédomte si, Ze vse, co je ve tfidé feceno, je velmi davérné;

e za dodrZovani pravidel je zodpovédna celd skupina — facilitator i ucastnici.

PfestozZe je kazdy ucastnik zodpovédny za své vlastni chovani, je dilezité, Ze facilitator/vzdélavatel je
vzorem, jde se prikladem, zejména proto, Ze se mlze stat v urcité situaci, ze nékteri ucastnici porusi
pravidla, potom bude Ukolem facilitatora /vzdélavatele upozorni je na to.

Je také duleZité reagovat vcas, pokud dojde k poruseni pravidel. V takovych okamzicich je dllezité, aby si
facilitator/vzdélavatel i Gcastnici pripomnéli, Ze pravidla jsou vytvorena demokraticky a Ze se na jejich
tvorbé podilela celd skupina. Mlady facilitator/vzdélavatel musi védét, Zze jeho Ukolem neni vynucovat
disciplinu, ale otevirat prostor pro diskusi o potencialnim poruseni ve skupiné , a proto je spise

2 https://www.cmu.edu/teaching/solveproblem/strat-dontparticipate/groundrules.pdf
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moderatorem. K tomu je nezbytné, aby mél dovednosti aktivniho naslouchani, ale také asertivni a
nenasilné komunikace, aby v¢as dokazal vénovat pozornost porusovani pravidel. Je také dualezité, aby byl
facilitator/vzdélavatel skutecné otevien prehodnocovani pravidel, aby pravidla, ktera nepfispivaji, mohla
byt zménéna skupinovym souhlasem. Proto je také dullezité nevynucovat pravidla pfisné a pevné,
protoZe to neni ryze demokratické a neni to v souladu s hodnotami projektu.

A pamatu;j...

Nebojte se poucit se z chyb. Jde jen o jedno z mnoha témat, které ma mit mlady facilitator/vzdélavatel
na paméti. Je v poradku, kdyZ napoprvé neni vSsechno perfektni. Stejné tak, pokud vSechno p(jde dobfre,
nepodcenujte pripravu na dalsi vycvik, protoZe kazda skupina je jina a vyZzaduje jinou Uroven vasich
facilitacnich dovednosti.

Literatura

Ili¢; 1Stvanié; Letica; Sirovatka; Vican; Upravljanje razredom; AZOO, Zagreb, 2012.

Online:
https://www.fenews.co.uk/featured-article/11725-establishing-ground-rules-with-your-learners

https://teaching.cornell.edu/teaching-resources/building-inclusive-classrooms/establishing-ground-
rules

https://www.teachingenglish.org.uk/article/establishing-ground-rules

https://www.cmu.edu/teaching/solveproblem/strat-dontparticipate/groundrules.pdf

https://classroom.synonym.com/establish-ground-rules-adult-education-4866319.html
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4. Rizika — zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy

Vzdélavani vrstevnikl je pristup, ktery lze velmi Uspésné pouZit zejména u mladé cilové skupiny a pro
citliva témata, protoze se cilova skupina muze lépe identifikovat se svymi vrstevniky, je pro né snazsi
klast otazky a vyjit ze vlastnich ulit. Vzhledem k této souvislosti s cilovou skupinou je dalezité skolit
vzdélavatele jeho vrstevnik( o rizicich vyuky vrstevnik( a objasnit jim, kde jsou hranice tohoto formatu.

Vzdélavatel svych vrstevnikut

Potencialnim rizikem je nedostate¢na znalost tématu /pedagogickych pfistupt, coz mize u udicich se
jedincdm zpusobit ned(ivéru. Aby bylo mozné uZite¢né pracovat s vrstevniky, je nutné piné porozumét
pedagogickému konceptu, pfijmout ho tak, jak je, ale zaroven zustat flexibilni. V této souvislosti je
dalsim rizikem nedostatek facilitacnich dovednosti. Facilitacni dovednosti zahrnuji nejen schopnost
predavat znalosti vrstevnikiim, ale jsou také vyjadreny (produktivni) improvizaci nebo modelovanim
ucinnych dotazovacich technik s cilem prohloubit znalosti student(l o tématech a reagovat na jejich
potreby.

V tomto kontextu by metody pouzivané pfi odborné pfipravé mély byt vZdy spojeny s jasnou vizi toho,
¢eho je treba dosahnout. Rizikové je, pokud si vzdélavatelé svych vrstevnik(l skutecné uvédomuji pfinos
veétsi interakce ve vzdélavacim procesu, ale nejsou dostatecné zkuseni, aby si vybrali vhodnou metodu
pro dosazeni potfebnych vysledkd. Jednim z doporuceni je Skoleni v pedagogickych metodach, které
povedou zkuseni odbornici v oboru, a také je ve skolenich pod dohledem procvicovat.

PFi praci s citlivymi tématy a cilovou skupinou, kterd mohla byt ovlivnéna negativnimi zkuSenostmi,
existuje riziko, Ze vzdélavatel svych vrstevnikl nebude mit zkusenosti s resenim konfliktl. Ke zvladnuti
obtiZznych situaci je proto nutna ucelena odborna pfiprava. Pokud je vSak zaznamenano chovani, které je
nepfijatelné, napt. ndsili, nebo Ze se ucici jedinec potyka s problémy dusevniho zdravi, Skoleni se ma pro
dotycné ucici se zrusit a méli by byt odkazani na jinou (psychologickou) sluzbu.

Moznost délat chyby je dalsi ndstraha, kterd mize mit neptiznivy dopad na mladé lidi. Proto je velmi
dllezité chapat nedostatky jako zplisob uéeni a rozvoje, a ne se bavit lidmi, Ze délaji chyby. To poml(ze
mladym lidem vybudovat si sebevédomi. Rovnéz neni ukolem vzdélavatele vrstevnik( védét vsechno,
ale spise klast otdzky ucicim se a moderovat souvisejici diskuse. Mladi lidé by méli vnimat atmosféru ve
tridé jako fyzicky a citové bezpecnou, aby se mohli volné ztcéastnovat Cinnosti.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the Euro
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Ucici se jedinci

Tyto pouzité metody uceni jsou mozna nové pro ucici se, coz mize byt na za¢atku matouci. To nutné
nevede k problému, ale od vzdélavatelll svych vrstevnik( se pozaduje, aby pfipravili ucici se na
odbornou pfipravu, vysvétlili metodologii a to, co se o¢ekava od obou, od vzdélavatell svych vrstevnikid
i od nich. To také zahrnuje zménu jejich postoje k uceni se, coz vede k dalsi potencialni nastraze,
konkrétné, ze ,,vnimavy“ ucebni postoj je ucicimi se vniman jako ,bézny“. V této souvislosti se
doporucuje ukazat trpélivost, posilovat sebevédomi ucicich se, odkazovat na jejich zajmy a ucebni
potieby, jakmile dojde na vybér vhodného ucebniho materidlu, a pravidelné je motivovat. U nékterych
ucicich se musi byt nejprve procvi¢ena ochota prevzit odpovédnost za vlastni u€eni se a za spole¢né
skupinové cile.

Pro Uspéch je zasadni mit dobré spojeni mezi vrstevnickym vzdélavatelem a ucicimi se. V této souvislosti
jsou rovnéz pozadovany dovednosti, které ucici se jedince posili v aktivité a otevieném vyjadfovani,
nebo v poskytovani a ziskani odpovidajici zpétné vazby. Mlze byt uZite¢né spolupracovat v tymech dvou
vzdélavatel( jejich vrstevnik(, aby pfi odborné pripravé predvadéli rlizné vyukové styly, zkusenosti a
znalosti. UzZite€ny mGze byt také tym s lidmi z rliznych etnickych skupin.

| kdyzZ je skupinova dynamika pozitivni, proces je komplexné vysvétlen a ucici se jedinci jsou sezndmeni s
novymi metodami, mlze se stat, Ze néktefi z nich nejsou motivovani (védomé nebo nevédomé) k ucasti
na workshopech kvili jejich (negativni) predchozi zkusenosti nebo kvili nékterym osobnim problémam,
s nimiZ na odbornou pfipravu pfisli. Proto je nezbytné udici se jedince sledovat a povzbuzovat ty méné
aktivni tim, Ze si s nimi béhem prestavek promluvite, Ze jim date jednoduché ukoly a Ze vytvorite
bezpecné prostiedi. Pokud vsak ucici se jedinec stale signalizuje nedostatek zajmu, je obtizné ho
motivovat, mUzZe byt Uspésnéjsi (i pro ostatni zZaky) to neprehanét.

Vétsi riziko, které mize béhem odborné pripravy nastat, je, Ze ucici se zneuziji proces demokratizace,
totiz vedeni setkani nesouvisejicim smérem, prozkoumavani jejich vlastnich zajm0 a umysIné opomijeni
hlavniho tématu. Tomu lze zabranit stanovenim jasnych pravidel nebo dokonce sepsanim souboru
pravidel ve spolupraci s celou skupinou na zac¢atku vzdélavaciho sezeni. To by mélo jednotlivce pfimét
Ucastnit se a sdilet jejich zkuSenosti, ale také zabranit tomu, aby jakykoliv jednotlivec prevzal cely
proces. Existuji-li jasna pravidla, nemél by vzdélavatel svych vrstevnik(i vahat pfipomenout je skupiné .

Aby lépe porozuméli odporu uciciho se jedince, mohou mladi vzdélavatelé svych vrstevnikd nastinit
mozné faktory, které mohou ovlivnit schopnost mladych lidi pIné se Ucastnit uceni, a proto je treba
doporucdit strategie pro minimalizaci nebo odstranéni prekazek ucasti. Pokud dojde k né¢emu
neocekavanému anebo ucici se jedinec chce opustit odbornou pfipravu bez dokondéeni, je dulezité
vytvofrit atmosféru vzdjemné dlvéry, stejné jako jsou dlilezitd soucasna a flexibilni Feseni, ze kterych
budou mit prospéch obé strany.

Avsak uplné pfijeti odborné pripravy mezi ucicimi se nemusi byt dosazitelné. Néktefi z nich
upfednostiuji diive definované ucebni plany s ,,uznanou” zpUsobilosti, protoZe cilem mnoha ucicich se
je dosazeni uspésné kvalifikace, ktera pomaha ziskat prdaci. Uznani kompetenci ziskanych v alternativnim
typu Skoleni je pomérné obtizné, protoze se nezajistuji Zzadné standardizované testy. Proto pro uciciho
se, ktery by se v budoucnu rad pfihlasil do klasického vyukového programu, by mohlo byt trochu
naro¢néjsi ziskat ovéreni platnosti.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Kromé ucebniho prostfedi vytvareného vzdélavateli svych vrstevnikl by i mistnost pro skoleni méla byt
dobfre pripravena. Rizikem v této souvislosti je nevhodna Skolici mistnost s nedostatecnym prostorem
pro interaktivni metody, ve které se ucici se jedinci nemohou rozdélit do skupin, nebo je pfilis formalni a
nepodporuje kreativitu. Mistnost by méla mit denni svétlo, snadny pfistup k socidlnim zafizenim a
prostor, kde je mozné travit prestavky. Pokud tyto vlastnosti nejsou dostupné, mize to mit negativni vliv
na aktivni ucast ucicich se. DalSim rizikem je, Ze vybrany prostor neni vybaven zakladnimi technickymi
naleZitostmi pro interaktivni workshopy nebo potiebné vybaveni nelze obstarat. Tomu Ize predejit
pladnovanim pozadavkl na zafizeni predem (spolecné s planovanim odborné pfipravy). Pokud mistnost
neni pro Skoleni vhodna, ale nejsou jiné alternativy (napr. kvali kapacitdm organizace), musi byt
odpovidajicim zplsobem upraveny vzdélavaci aktivity.
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5. Organizacni infrastruktura

Organizacni infrastruktura je zavisla na velikosti organizace, tématu a situacnim nastaveni odborné
pripravy. Malé organizace mohou uprednostfiovat jinou infrastrukturu a Skoleni nez ty vétsi.

Obecné projekty s vysokym stupném pozornosti Ucastnikd budou vyZzadovat vice Usili ve vyvoji konceptd,
konzultacich, podpofe a poskytovani zdrojl, coz vede k zavéru, Ze zavadéni odborné pripravy v
organizacich vyzaduje ¢as navic. Kolik ¢asu navic je potreba, to zalezi na rozsahu provadénych skoleni
(izolované aktivity, castecné nebo celé struktury kurzu).

Infrastruktura — mista, kde se odborna priprava odehrava, by méla byt snadno pfistupna (napfr. verejnou
dopravou), méla by poskytovat dostatek fyzického prostoru a vhodné podminky pro provadéni
sebefizeného uceni (napf. dostatek dobfe fungujicich pocitacl a komunikativni usporadani sedadel, kde
ucici se uvidi jeden druhého). Mél by byt dostate¢ny pocet mistnosti, které jsou vybaveny tak, aby je
mohly oddélené i spolec¢né pouzivat rlizné uc¢ebni skupiny. Odpovédni vzdélavatelé by méli mit
kancelare v blizkosti studoven, aby rychle rozeznavali a provadéli potfebna opatreni pro dalsi rozvoj.
Ucici se by se méli ve Skolicich prostorech citit pohodIné. Mira dosaZitelnosti mlize byt zahrnuta do
pojeti formatu odborné pripravy. Napriklad ucici se maji své projekty nazvany jako ,firemni znacky”
nebo maji moznost vytvorit webovou stranku pro svou projektovou skupinu. K dispozici by jim mély byt
dalsi zdroje, jako jsou spolecné prostory a kantyna. Aby se zohlednily individudlIni ¢asy potrebné pro ucici
se, doporucuje se prodlouzit oteviraci dobu, alespon v nékterych mistnostech, napfr. v knihovné.

Pro mensi skupiny a vice individualni odborné pfipravy mize byt pozornost zamérena vice na
prostorovou situaci, ktera umozniuje podnécovat atmosféru k diskusi mezi ¢leny skupiny, ktefi jsou na
stejné drovni. To znamena opustit tradi¢ni tfidu s posloupnymi usporadanimi.

Zdroje:

Nejdulezitéjsim zdrojem jsou kvalifikovani zaméstnanci. Dalsi Usili pfi zaclenovani formatl Skoleni
vyzaduje nabor dal3ich zaméstnancd (napf. svobodnych povoléni) na urcité asové obdobi. Ukoly,
povinnosti a pracovni doba stavajicich zaméstnancu, napf. administrativnich pracovnikd, Ize prodlouzit o
urcité ¢asové obdobi anebo Ize znovu rozdélit ukoly a zodpovédnosti, aby vyhovovaly novym
pozadavk({m.

Vzhledem k faktorim, jako jsou dalsi zaméstnanci, vybaveni a dalsi zdroje potfebné k realizaci
odbornych ptiprav v organizacich, budou nutné financni prostredky. Pro , testovani” pristupu se
doporucuje vytvorit konkrétni projekt a zdcastnit se verejnych soutézi o narodni ¢i mezinarodni fondy.
Tyto oblasti testovani nabizeji moznosti pro zlepsSeni, protoze ne kazdy projekt maze fungovat poprvé
dobre. Pro (dlouhodobé) provadéni skoleni je vhodné prenést zkusenosti z téchto experimentl do jinych
oblasti organizace. Pokud maiji byt Skoleni nasledné provadéna trvale, mohou byt financ¢ni prostredky
zvySeny prostrednictvim konkrétnich grantli na podporu a zajisténi udrzitelnosti formata skoleni.

Pokud jde o jednotlivé biografické prace, je mezilidska Uroven nejdUlezitéjsSim faktorem. Konkrétné to
znamena, Ze by neméla existovat zadna osobni zavislost , a v pfipadé mezilidskych ndmitek mezi kou¢em
a ucicim se jedincem se doporucuje zmeéna cvicitele.. Instruktofi s podobnym kulturnim a ndbozenskym
zazemim jako maji Ucastnici jsou v pozici, ve které budou mit Uplné jiny vliv nez nékdo s jinym etnickym
plvodem.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European L
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Material — existujici material mlze byt stale pouzivan. Ucici se by méli mit moznost pujcit si a vzit si
dom urcity material. Kromé dostatecného mnozstvi dobre fungujicich pocitacd by méla byt organizaci
nabizena mozZnost vytisku elektronického materidlu. V zavislosti na typu kurzu je tfeba zakoupit
konkrétni materidl, napf. specificky software.
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6. Pedagogické pristupy Wake UP! — Probud'se!

6.1. Interaktivni a kooperativni uceni
Ja a ostatni — posileni

Abstrakt — hlavni rysy pfistupu — klicova slova

Interaktivni a kolaborativni u€eni je zaloZzeno na myslence, Ze Uc¢astnici budou schopni objevovat sloZité
koncepty a budou jim rozumét, pokud budou mit Sanci mluvit o tom, co se udi. Vysledky ¢etnych
prazkum indikuji, Ze ti, ktefi maji moZnost se timto zplsobem ucit, se uci rychleji, snadnéji a mnohem
déle si pamatuji znalosti ziskané timto procesem.

Ackoli tyto koncepty predstavuji dva pFistupy, které propaguji stejné hodnoty a principy, stale jsou
nesou urcité rozdily. Z tohoto dlvodu je potfebné definovat koncepty interaktivniho a kooperativniho
uceni.

Interaktivni uceni je pfistup, ktery povzbuzuje studenty ke vzajemné spolupraci mezi sebou a
predmétem zajmu. Misto toho, aby sedéli u svého stolu jako pasivni houby pfipravené absorbovat
materidl, jsou studenti soucasti lekce s interaktivnim pfistupem. K tomu nejcastéji dochazi
prostrednictvim vzdjemného plsobeni uditel-student i interakci student-student, pouzivaji se zvukové
a vizudlni zaznamy, videa, praktické ukazky a cvi¢eni. To znamena, Ze za kvalitu vzdélavani je
zodpovédny jednak facilititor/vzdélavatel, jednak student, a aby se tak stalo, musi
facilitator/vzdélavatel poskytnout prostor pro aktivni pfispivani a vzajemné plsobeni.

Kooperativni uceni nejprve vzniklo jako reakce na kompetitivni uceni, coz nékdy poskytuje skvélé
vysledky ucastnikim, ktefi dosdhnou urcité Urovné Uspéchu, ale zaroven demotivuje tu ¢ast ucastnika,
ktefi neuspéji. V kooperativnim uceni je Uspéch bézny, a proto plsobi jako motivator pro vSechny
zUcCastnéné. Je dulezZité si uvédomit, Ze v kooperativnim uceni by méla byt vénovana zvlastni pozornost
dynamice skupiny — je ukol pfiméreny a vybizi vSechny Ucastniky k pfispivani, ma kazdy clen skupiny
svUj vlastni Ukol, je kazdy zapojen stejné, jsou role ve skupiné jasné, kdo je zodpovédny za jejich uréeni
atd?

Pokud bychom shrnuli filozofii za metodologii interaktivniho a kooperativniho uceni, bylo by to tak, ze
Ucastnici by méli dokoncit proces s pocitem, Ze jsou posileni novymi znalostmi, dovednostmi a postoji, a
méli by védét, jak spolupracovat, resit konflikty a produktivné pracovat v tymu.

Specifické typy interaktivniho a kooperativniho uceni lze nalézt v dalSich kapitolach této prirucky, jako
je scénar a zazitkové uceni, venkovni odborna priprava a dalsi.

Metody vhodné pro pristup — metodicky popis — ukazkové prostredky
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Tato prirucka pro interaktivni a kooperativni uceni v prvni rfadé zahrnuje povédomi o potrebé
povzbuzovat Ucastniky a zajistit jejich aktivni zapojeni do procesu uceni. To znamend posun od
tradi¢niho vzdélavani, kde profesor je jediny zodpovédny za proces vyuky a kde jsou studenti pouze
pasivnimi  pfijemci danych informaci. V interaktivnim a kooperativnim uceni pfipravuje
facilitator/vzdélavatel cinnosti, které budou zahrnovat Ucastniky, obsah a vzajemnost.

Je zodpovédnosti facilitaitora/vzdélavatele vést proces uceni — ddavat jasné pokyny, byt disledny,
autenticky ve své praci, pfenaset znalosti, dovednosti, ndsledovat a respektovat potieby jednotlivcl i
skupin, skute¢né povzbuzovat a aktivné Ucastniky zapojovat. Je zodpovédnosti facilitdtora/vzdélavatele
mit jasny prehled o o¢ekdvani Gcastnik(, aby mohl byt zapojen kazdy. Méla by existovat alespon kratka
¢innost, kterd zmapuje ocekavani, jez mohou byt nasledné zaclenéna do workshopu. Je vsak dullezité
uvédomit si, Ze Ucastnici jsou také zodpovédni za jejich aktivni zapojeni, kladeni otazek, otevienost
vzajemného plsobeni s ostatnimi, sebereflexi a konecny vysledek uceni.

V kooperativnim uceni hledaji jednotlivci vystupy, které jsou uzitecné pro né a také pro vSechny ostatni
¢leny skupiny. Je duleZité pochopit, Ze skupina je zavisla na kazdém ze svych ¢lenl a Ze vsichni vytvareji
to, ¢emu fikame , dynamika skupiny”. To znamend, Ze cile uceni jsou velmi ovlivnény motivaci a
nadsSenim kazdého jednotlivého ¢lena skupiny.

O tom si mUZeme precist v Johnson a Johnson, kde se predstavuje pét zakladnich slozek kooperativniho
uceni.

1) Pozitivni vzadjemna zavislost — situace, kdy clenové skupiny vnimaji, Ze jsou vzdjemné propojeni tak,
Ze nemohou uspét, pokud neuspéji vSichni.

2) Odpovédnost jednotlivcti a skupin — kazdy ¢len je odpovédny za prispéni , protoZze vykonava svou
Cast skupinové prace, ale také za to, Ze posiluje ostatni ¢leny, aby vykonavali svou praci.

3) Podpora interakce — ¢lenové sdileji zdroje, pomdhaji si, podporuji se, povzbuzuji a ocenuji se Usili
ostatnich ucit se.

v

4) Mezilidské dovednosti a dovednosti malych skupin — prace ve skupinach je slozitéjsi nez
kompetitivni nebo individualizované uceni, vSichni ¢lenové musi védét, jak zajistit Ucinné vedeni,
rozhodovani, budovani dlivéry, komunikovani, zvladani konflikti, jsou motivovani pouzivat nalezité
dovednosti.

5) Skupinové zpracovavani — clenové skupiny diskutuji o své praci, prospésnych a neuZite¢nych
¢innostech, o chovani, které je vitano nebo které je tfeba zménit. Jinymi slovy, analyzuji proces a
pravidelné o ném jednaiji.

Interaktivni a kooperativni uceni lze navic (a mélo by se) pouzit k demokratizaci Skoliciho procesu a k
aktivnimu zapojeni vsech ucastnik(l do interaktivnich metod prostrednictvim porozuméni zakladnim
principlim a hodnotam demokracie — jako je potieba aktivni ucasti, tolerance, zaclenovani, ocenéni
rozmanitosti, spravedlnost, odpovédnost, Zadna diskriminace, solidarita, dialogy a osobni svobody.
Aby kooperativni uceni fungovalo, Ucastnici se potfebuji naucit nékteré specifické dovednosti, jako jsou
aktivni naslouchani, dobré vysvétlovaci schopnosti, zapojeni kazdého do aktivit, tolerantni jednani atd.

Pokud chceme shrnout filozofii za metodologii interaktivniho a kooperativniho uéeni, mlizeme fici, Ze
ucastnici by méli absolvovat proces s pocitem posileni novymi znalostmi, dovednostmi a postoji, a
védét, jak spolupracovat, resit konflikty a produktivné pracovat v tymu.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Interaktivni a kooperativni metody uceni Ize rozdélit na interaktivni strategie vyucovani, individualni
studentské aktivity, studentské parové aktivity, studentské skupinové aktivity a interaktivni herni
aktivity. Zde jsou nékteré z metod, o nichZ si mGzete podrobnosti prozkoumat na internetu (odkaz
uvedeny v referencich):

interaktivni vyucovaci strategie: pfemyslet, sdilet ve dvojici, brainstorming, mala neformalni skupinova
diskuse;

individualni studentské aktivity: vystup korektur, kontrola mylné predstavivosti, kruh otazek, zeptejte
se vitéze;

parové Cinnosti studentt: opakovani ve dvojici, jeden uéi druhého, moudrost nékoho jiného, vynucena
debata, role optimisty /pesimisty, pisemny ukol recenzovany vrstevnikem;

skupinové cinnosti studentli: opakovani ve dvojici, jeden uci druhého, moudrost nékoho jiného,
vynucena debata, role optimisty /pesimisty, pisemny Ukol recenzovany vrstevnikem;

interaktivni herni aktivity: kfiZovka, scrabble, kdo/co jsem?

Organizacni doporuceni (doba trvani, infrastruktura, zdroje, potfebné materialy)

Odborné ptipravy by mély trvat od 45 minut do 2 hodin maximélné. Cetné studie ukdazaly, Ze
koncentrace studentl (v tomto pripadé ucastnik(l) klesd po 15 minutach prednasky. Z tohoto divodu
by sezeni mélo byt organizovano interaktivné se zohlednénim metodologie naértnuté v této prirucce.

Mistnost, ve které budete mit workshop, musi mit zdkladni technické vybaveni, jako je pocita¢ a
projektor, ale tyto technické pom(cky nesmi byt podstatou odborné pripravy. Mistnost musi mit také
dostatek prostoru, aby umozZnila ucastniklim pracovat na jejich individudlnich nebo skupinovych
ukolech v soukromi. Je také dobré premyslet o tom, jak jsou postaveny stoly, zda jsou vlibec potieba,
protoze stoly mohou mezi Ucastniky a facilitditorem /vzdélavatelem vytvaret prekazky, proto se stale
vice facilitdtorQi/vzdélavatell rozhoduje sedét /stat v kruhu spolecné se svymi Ucastniky. Timto
zplsobem je vzdélavani /odborna priprava zadlefujici a prostor podnécuje dialog.

Je vsak tfeba poznamenat, Ze se proces uceni mize (a nékdy by se dokonce mél) konat mimo konvenéni
Skolici mistnosti. Vice se o tom do¢teme v kapitole Venkovni odbornd pfiprava.

Obecnéjsi instrukci je, Ze prostfedi musi byt pfizplsobeno potfebam Zzakd/studentd /ucastnikd a
konkrétni ,opatfeni musi byt pfijato pro kazdé prostredi a kazdou cilovou skupinu zvl3ast.

K zajisténi prostoru pro kreativni vyjadieni a moZnost improvizace v zavislosti na potfebach ucastnik
budou zapotfebi vybaveni napf. papirem, prenosnou tabuli s papirem, samolepici papirky,
rdznobarevné fixy a dalsi véci.

Rizika — zvlastnosti ke zvaZzeni — mozné nastrahy

Rizika pri organizovani interaktivnich a kooperativnich workshopu jsou riznoroda.

(Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded wit
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Facilitator/vzdélavatel — jednim z rizik pro facilitatora/vzdélavatele je jeho (jeji) nedostatecna znalost
tématu, kterd muize zpUsobit nedlvéru ucastnikl. To také zabranuje (produktivni) improvizaci a
odpovédim na potfeby Gcastnikl. Rizikem muZe byt také to, Ze vzdélavatel nemd dovednosti pro proces
facilitace — nema dostatec¢né dovednosti, aby zplnomocnil Ucastniky k tomu byt aktivni a mluvit, nebo
poskytovat a dostdvat odpovidajici zpétnou vazbu. Témto problémdm lze predejit tim, Ze spolu budou
spolupracovat dva facilitatori /vzdélavatelé a budou kombinovat své zkuSenosti a znalosti.

Je také znaénym rizikem, kdyz facilitator/vzdélavatel pouziva kreativni metody prace bez jasné vize
toho, ¢eho jimi chce dosahnout — toto riziko je zvlast vyrazné u mladych facilitator(/vzdélavatel, ktefi
jsou si védomi potreby zlepsit vzdélavaci proces, aby byl vice interaktivni, ale nejsou dostatecné
zkuseni, aby si vybrali vhodnou metodu pro dosazZeni potiebnych vysledkll. Tomu lze zabranit pred
zahdjenim planu jakékoli odborné pfipravy/ vzdélavani stanovenim vhodnych vysledki a s védomim, Ze
metody mohou byt vybrany pozdéji.

Mistnost pro odbornou pfipravu — rizikem je nevhodna tréninkova mistnost, preplnéna, s
nedostateCnym prostorem pro interaktivni metody, prostor, ve kterém se Ucastnici nemohou rozdélit
do skupin, nebo mistnost, ktera je pfilis formalni a nepodnécuje kreativitu. Mistnost, ktera nema denni
svétlo, snadny pfistup k socidlnimu zafizeni, misto pro traveni prestavek. Vsechny tyto jevy mohou
Ucastnikdm branit v aktivni ucasti.

Tomu lze zabranit promyslenim toho, co od skolici mistnosti potrebujete jiz ve fazi vytvareni
vzdéldvaciho sezeni. Pokud jste nevidéli mistnost pred odbornou pripravou, zkuste si zafidit prohlidku,
abyste mohli provést potfebné zmény v prostoru nebo v u¢ebnim programu.

vs s v

Ucastnici — néktefi Gcastnici nemusi byt zvykli na interaktivni a kooperativni u¢eni, mohou byt navykli
na tradi¢ni vyuku, a proto mohou byt dezorientovani v tom — co je pro né — nova situace. MulzZe se také
stat, Ze ucastnici nejsou motivovani (védomé nebo nevédomé) k ucasti na workshopech z davodu jejich
(negativni) predchozi zkusSenosti nebo z dlvodu nékterych osobnich problémd, s nimiz pfisli na
odbornou pfipravu/vzdélavani.

Tomu muzZe facilitdtor/vzdélavatel zabranit, kdyZ pfipravuje Ucastnika na to, co ma pfijit, vysvétli
metodologii a to, co se ofekava od facilitatori/vzdélavatelll i od ucastnikd. Je také nutné sledovat
ucastniky a povzbuzovat ty méné aktivni — mluvit s nimi béhem prestavek, davat jim jednoduché ukoly,
pokusit se vytvorit bezpecné prostiedi — a ujistit se, Ze se to nedéje pfrilis, pak by byl cely proces jesté
vice stresuijici.

Jednim z vétsich rizik je, Ze ucastnici zneuZzivaji proces demokratizace, tj. vedou sezeni nesouvisejicim
smérem, zkoumaji své vlastni zajmy a ignoruji hlavni téma, coz brani procesu nejen pro
facilitatora/vzdélavatele, ale také pro vsechny ucastniky. Tomu lze zabranit stanovenim jasnych
pravidel, nebo dokonce sepsanim souboru pravidel ve spoluprdci s celou skupinou na zacatku
vzdélavani. To by mélo obéma strandm umoznit Ucastnit se a sdilet své zkuSenosti, ale také zabranit
tomu, aby jednotlivec prevzal cely proces. Pokud existuji jasna pravidla, facilitator/vzdélavatel by nemél
vahat je pfipomenout skupiné, pficemz dba na to, aby se jednotlivec necitil osamocené.

Zdroje — rizikem je nedostatecné financovani materidld pro workshopy. DalSim rizikem je neschopnost
vybavit vybrany prostor zakladnimi technickymi nalezitostmi pro interaktivni workshopy nebo
nemoznost pronajmout si potifebné vybaveni. NejlepsSim zpUsobem, jak tomu zabranit, je zacit s
planovanim dopredu a nechat si ¢as na pripadna feseni, pokud se objevi vyzvy.

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Hodnoceni pouzitych metod — jak méfrit — faktory uspéchu

Zhodnoceni pouZivanych metod lze provést sledovanim specifickych ukazatell pro interaktivni a
kooperativni uceni, vztahujicich se ke skupinové dynamice a k moZnosti aktivné se podilet na
atmosfére, ve které jsou vitdny rovnocenné moznosti a rozmanitost. Hodnoceni by mélo byt zahajeno
facilitdtorem/vzdélavatelem, ale mélo by byt provedeno obéma stranami, jednak
facilitdtorem/vzdélavatelem, jednak Ucastniky.

Je treba také poznamenat, Ze hodnoceni je provadéno pribézinym, systematickym sledovanim,
kontrolou a shromazdovanim dat, ktera ukazuiji, jak se studenti blizi k poZzadovanym/oc¢ekdvanym ciliim
a ukolim stanovenym v ucebnim kurikulu To lze provést rGznymi zpUsoby — Ustné, pisemné,
pozorovanim psychomotorickych akci, pomoci pisemnych praci, eseji atd. a v rlznych fazich odborné
pripravy/vzdélavani mlze byt formalni hodnoceni provedeno na zacatku (kontrolni otazky, ale také
zmapovani ocekavani) a na konci (vyhodnoceni procesu, ziskani udaji srovnatelnych s kontrolnimi
otazkami). Neformalni hodnoceni Ize provést sledovanim procesu béhem odborné pripravy/vzdélavani
a shromazdovanim zpétné vazby.

Ackoli studenti ve Skolach casto ztotoznuji hodnoceni se zndmkami, které jim ukazuji, jak Uspésny byl
jejich vzdélavaci proces, v neformalnim vzdélavani je hodnoceni metod informaci, ktera je primarné
uzite¢na pro vzdélavatele a tvirce kurikula.

Specificka doporuceni pro mladé vzdélavatele svych vrstevniku

Zacnéte vasi odbornou pfipravu/vzdélavani vysvétlenim metodologie, tématu vzdélavaciho sezeni a
pozadanim ucastnikl o jejich ocekavani (nezapomernte je nasledné zahrnout).

Vyuzijte vyhod internetu — existuje spousta informaci o interaktivnim a kooperativnim uceni a tyto
informace jsou pristupnéjsi vice nez kdy jindy.

Pochopte, Ze metoda je pouze prostiedkem k dosaZeni pozadovaného vysledku — mnoho mladych
facilitator( /vzdélavatell se plné vénuje vymysleni kreativnich a zdbavnych metod, aniz zvazuji, ¢eho
tim chtéji dosahnout.

Udélejte si ¢as na pldnovani, jak zapojit vSechny ¢éleny skupiny do kooperativniho uceni — neni nic
zazraéného shromazdit Géastniky do skupin. U&astnici mohou soutézit s ostatnimi ¢leny tymu, mohou
pracovat individualné v ramci skupiny, nebo mohou skutecné pracovat kooperativné s dalSimi ¢leny
skupiny. To zalezi na facilitaci.

Pfipravte vSechny potfebné materidly pro vase vzdélavani/ odbornou ptipravu/ workshop den pred
konanim.

Béhem prestavek se spojte s Ucastniky — ponechte prostor pro neformalni konverzaci, béhem které se s
vami Ucastnici budou moct spojit, coz mlize mit pozitivni dopad na celé vzdélavani.

Vidy nechte ¢as navic pro napady a otazky ucastnikd; pokud se ¢innost prekroci ¢asovy limit, hodnoceni
atd. Zaroven je vSak rozumné mit pfipravené néjaké dalsi aktivity, pokud workshop skon¢i predéasné.

(Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded wit
ion. This publication reflects the views only of the author, and the C
e for any use which may be made of the information contained the




Wake UP!::

Erasmus+ e Y
Makers for a better Europe [ ] . -
[ )
Reference ‘

Literatura:
e Bognar, L. (2006). Suradnicko ucenje u sveucili§noj nastavi. Zivot i $kola, LIl (15-16), 7-16.
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=39434

e Bulut, S. (2009). The effect of cooperative learning techniques on pre-service teachers' self-
esteem, achievement and absences. Suvremena psihologija, 12 (1), 23-41
https://hrcak.srce.hr/82655

e Johnson D. W., & Johnson, R. (1989). Cooperation and competition: Theory and research. Edina,
MN: interaction Book Company.

e Kadum-Bosnjak, S. (2012). Suradnicko ucenje. Metodicki ogledi, 19 (2012) 1, 181-199.
http://www.hrfd.hr/documents/14-mo-35-kadum-bosnjak-pdf.pdf

e KneZevi¢, S. i Kovacevi¢, B. (2011). Interactive learning and students’ competences in teaching
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e https://doi.org/10.32728/mo0.06.3.2011.06

e Popovié, A. (2007). Interaktivno ucenje — inovativni nacin rada u nastavi. Obrazovna tehnologija
4/2007. http://www.edu-
soft.rs/cms/mestoZaUploadFajlove/6_OT_4_2007_ANITA_POPOVIC_.pdf

e Suzic, N., Stankovi¢-Jankovi¢, T. i Burdevi¢, S. (2013). High School Pupils and University Students’
Self-regulated Efficiency and Emotions. Croatian Journal of Education, 15 (Sp.Ed.2), 69-95.
https://hrcak.srce.hr/106729

Video:

e https://www.youtube.com/watch?v=igvZdRuXJ7E
Online:

e http://www.co-operation.org/what-is-cooperative-learning

e https://www.bookwidgets.com/blog/2018/06/20-interactive-teaching-activities-for-in-the-
interactive-classroom

6.2. Seberizené uceni
Mladi ucici se si pfipravuji vlastni cestu

Abstrakt —hlavni rysy pfistupu — klicova slova

Sebefizené uceni znamen3, Zze mladi lidé berou uéeni do svych rukou. Je dllezité, Ze to chtéji sami , a
védi, jak to udélat. Naplanuji to, provedou a sami zkontroluji. To znamena, Ze jsou to oni, kdo je za
tento proces zodpovédny. Pfi sebefizeném uceni je dllezité védeét, jak si stanovit cile uceni a jak si
naplanovat nezbytné ucebni kroky. Jsou také potfebné ucebni dovednosti (Usili, fizeni ¢asu a znalosti)
pro kontrolu procesu uceni. Kdyz se mladi lidé stdle vice stdvaji sebe-instruktory uceni, role
vzdélavatele se zméni a ukazuje jim zpUsob jak na to. Tato role je dilezita tak jako zaméreni na uciciho
se — poskytnéte jim ucebni dovednosti, jako je opakovani, shrnuti, zvyrazriovani, kontrola atd., a také
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dovednosti pro organizovani uceni, vyuZiti prestavek, strategie uceni atd. Také je velmi dilezita
motivace mladych lidi 3

Organizace, ve které se probiha sebefizené uceni, ma také dilezitou ulohu, a to takovou, aby dané
uceni bylo Uspésné pro vsechny zucastnéné. To poskytuje pozitivni atmosféru uceni a struktury, jako
jsou flexibilni vzdélavaci moduly, planovani osobniho Casu, prostor pro skupinovou nebo projektovou
praci, jakoZ i vhodna zafizeni a vybaveni. Sebefizené uceni se sice lisi od kurzl, kde se ziskava
kvalifikace, ale mUze pfinést mnoho vyhod. Namisto poufZiti testovacich otazek lze sebefizené uceni
mérit rdznymi zplsoby, aby se zvysila vnitfni motivace a sebereflexe (napf. vzajemné hodnoceni nebo
sebehodnoceni, sledovani dosahovani individualnich cil( uceni).

Metody vhodné pro pristup — metodicky popis — ukazkové prostredky

Sebefizené uceni poskytuje mladym lidem vice sebeurceni. Lisi se ve srovnani s tradi¢nimi vyucovacimi
metodami vzhledem k cilim uceni, ¢asu, mistu, obsahu uceni, metodam uceni a ucicim se partnerlim;
uspéch uceni musi byt také predmeétem sebehodnoceni. Sebefizené uceni musi byt rozvijeno krok za
krokem, nemUze byt pouze vyZzadovano. Chcete-li, aby mladi lidé byli pfipraveni na rozvoj sebetizeného

uceni, ujistéte se, Ze se udrzuje urcité nasmeérovani .

Hlavnim bodem v sebefizeném uceni je ménici se role vzdélavatele. Rozviji se z fidici role na
pravodcovskou, podporujici a facilitacni. Mladi lidé se stale vice stavaji sebe-instruktory a ziskavaji
kontrolu nad vlastnim ucéenim. Vy jim ukazujete dalSi vzdélavaci kroky a v této formé proces
kontrolujete. Poskytnéte nékolik uc¢ebnich nabidek (tykajicich se zdjmu a vykonu) a mladi lidé si mohou
sami vybrat, které budou vyuzivat. Pfi sebefizeném uceni pracuji v rliznych socidlnich formach, jako je
individualni, parova nebo skupinovd prace. Vysledky jsou prezentovany, diskutovany, zvaZovany a
revidovany. Usili vynaloZené na uéeni zavisi na vasem presvédéeni a na ochoté mladych lidi. Co se tyce
material( a ucebnich ukoll, tak by sebetizené uceni mélo byt sprdvné odlvodnéno a dobre pfipraveno.
Stanovte jasna pravidla pro seberizené uceni a vylepsujte je pravidelnou zpétnou vazbou.

Zkontrolujte (uceni) biografii, zjistéte jiz existujici kompetence a dovednosti, i jak je Ize pouzit. Mladi
lidé mohou analyzovat své pozitivni a negativni zkuSenosti z u€eni a role, které hrali v minulosti; oboji
ma casto velky vliv na soucasné uceni. Zkuste vidét mladé jedince na pozadi jejich (uceni) biografie.
Mate moznost odkryt jejich potencidl a také vysvétlit odpor, nebo bloky v chovani. Uceni musi
odkazovat na minulé zkuSenosti ze Zivota a zaméstndni, protoZze nové znalosti jsou spojeny s témi
stavajicimi. Ale uceni se také musi zaméfit na budoucnost. Nové znalosti poskytuji vétsi odbornou
zpUsobilost a oteviraji nové moznosti. Oznacovani zajm( uceni a uréeni cilG uceni pomaha rozvijet
individudlni (tj. biograficky) smysluplné vyhledy4

Sebefizené uceni znamena nejen uceni souvisejici s obsahem, ale také ,ucebni zpUsobilost”. To
znamena, Ze mladi lidé jsou schopni organizovat své vlastni vzdélavaci procesy s cilem ziskat vice
znalosti. Jde také o jejich schopnost stanovit si pro sebe cile uceni, prevzit kontrolu nad zplsoby uceni,
usporadat si zakladni podminky pro uceni sebe-fidicim zplUsobem (napf. ¢asy a mista uceni) a
zkontrolovat si vysledky uceni.

Pokud se mladi lidé stanou odpovédnymi za svij vlastni vzdélavaci proces, mohou lépe vyuzit svUj
vzdéldvaci potencial, fidit jej a organizovat. Musite prijmout mladé jedince jako zralé, odpovédné,
dospélé osoby a v podstaté jim predat ¢asti odpovédnosti za jejich proces uceni.56

https://infopool.univie.ac.at/startseite/universitaeres-lehren-lernen/selbstgesteuertes-lernen/#c322856
Project Learn Empowerment (2006). Guidelines

Ibid.

Ibid.

3
4
5
6

responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Principy k podpore ucebni kompetence:

e vyslovné objasnéte metody a procesy uceni, abyste mladym jedincim ukdzali, Ze nejsou dullezité
pouze vysledky;

e aby si mladi lidé byli védomi svych vlastnich strategii u¢eni, uéeni by mélo byt predmétem instrukci;

e mladilidé potrebuji pochopit dlleZitost a hodnotu svych znalosti a dovednosti;

e diskutujte o prenaseni a zobecfiovani uceni; mladi lidé musi védét, v jakych novych situacich lze
obsah uleni pouzit;

e ucebni strategie jsou pravidelné procvi¢ovany v ramci ucebnich predmétq;

e tfidy jsou navrZeny tak, aby si mladi jedinci mohli zvolit vlastni metody uceni;

e zodpovédnost za uceni je krok za krokem preddvana mladym lidem..7

vevys

Ucast je nejdllezitéjsi faktor pro Uspésné provedeni sebefizeného uéeni. Cim vice mladych lidi vi o
rozhodujicich podminkach, faktorech, moznostech a omezenich, tim castéji se chtéji podilet. Zaméreni
na ucast Uzce souvisi s prehlednosti a vzajemnym pUsobenim. Je nezbytné, aby se mladi lidé aktivné
Ucastnili seberizené otevienosti v uceni (porozuméni situaci v uceni/odborné pripravé tykajici se
organizace, obsahu, metod a médii). Pro poskytovatele odborné pripravy je pomérné velkou vyzvou
otevrit oblasti vzajemného plsobeni, protoze to mezi mladymi jedinci a vzdélavateli vyzaduje
otevrenost i na instituciondlni Urovni.

Kromé prehlednosti potfebuje sebefizené uceni urcitou otevienost vici procesu. Vysledky procesu
muZete vidét jinak neZ napfiklad v uzavienych ucebnich kurikulech, kde jsou cile stanoveny predem.
Zhodnotte profesiondlné tento proces a zjistite, Ze existuje vice stimulaci uleni nez s predem
naplanovanymi moznostmi uceni. Tyto stimulace pfichazeji od ucicich se, vyvijeji se v socialnich
situacich, a tak s nejvétsi pravdépodobnosti odpovidaji zajmim i potfebam, které jsou v dané chvili
dllezité. Procesné oteviené koncepce mohou byt velkou vyzvou pro vsechny zucastnéné, tudiz musi
byt k dispozici zakladni dimenze pro orientaci a vysledky procesu musi byt provedeny prehledné.

Existuje dalsi faktor se zamérenim na ucici se: orientace na (u¢ebni) zajmy mladych lidi. Tyto zajmy jsou
vychozim bodem pro rozhodovani o metodach a obsahu vyuky. Definice individudlnich cild nejprve
vyZzaduje oznaceni a formulaci smysluplnych zajmu; to je také dilezité pro nastaveni anebo udrZeni
motivace.?

Prostiedky pro sebefizené uceni:

e prostredky pro (sebe) reflexi a rozvoj cil(: napf. ucebni denik, procviceni cile, portfolio, metody
ucebni biografie;

e prostredky pro kolektivni reflexi individualnich a kolektivnich proces( uceni: napf. vzdélavaci kon-
ference, vzajemné hodnoceni a zpétna vazba;

e média a materidly pro sebefizené uceni: napr. soubor studijnich zdrojl, online platformy, online
kurzy a portaly, knihovna;

7 Studienseminar Koblenz (2017). Selbstgesteuertes Lernen: Methoden zur Férderung der Schiilerselbsttatigkeit im Unterricht einsetzen.
http://studienseminar.rlp.de/fileadmin/user upload/studienseminar.rlp.de/gy-ko/Wahlmodule 16-

18/2017.03.20 Selbstgesteuertes Lernen/01 Selbstgesteuertes Lernen ppt .pdf

8 Project Learn Empowerment (2006). Guidelines

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the Euro
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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e prostredky pro hodnoceni vysledkd uéeni v socidlnim prostredi: napf. zpétna vazba a zvazovani
technik, hodnoceni u¢ebniho a cvicebniho nastaveni, sebehodnoceni, dohoda o uceni;

e konzultovani pfilezitosti zamérenych na potfeby, napf. konzultace k uéeni, kou¢ovani, mentoring;
flexibilni ¢asy uceni, mista, rizné styly a metody uceni: napt. ¢as na sebevzdélavani, samoorgani-
zujici se skupiny, prace na pfipadech, projektova préce.9

Organizacni doporuceni (doba trvani, infrastruktura, zdroje, potifebné materialy)

V projektech, které jsou do znacné miry zaméreny na Ucastnika, je vynaloZeno vétsi Usili o vyvoj
konceptu, poradenstvi, podporu a poskytovani zdroji. Zaclenéni sebefizeného uceni v organizacich
proto vyZaduje ¢as navic. Kolik ¢asu je zapotrebi, zalezi na rozsahu zaclenéni sebefizeného uceni
(izolované aktivity, caste¢nd nebo celd struktura kurzu).

Infrastruktura: misto, kde se odehrdva sebefizené uceni, by mélo byt snadno dosaZitelné (napf.
verejnou dopravou), mélo by poskytnout dostatek fyzického prostoru a vhodnych podminek pro
provadéni sebefizeného uceni (napr. dostatek dobre fungujicich pocitacli a komunikativni usporadani
sedadel, kde se mohou mladi lidé navzdjem vidét). Mél by byt dostatek mistnosti s vybavenim, které
mohou rdzné ucebni skupiny pouzivat oddélené, nebo spolec¢né. Také byste méli mit kanceladre v
blizkosti studoven, abyste mohli rychle rozpoznavat stav a provadét potifebné korekce pro dalsi vyvoj.
Mladi lidé by se méli ve Skolicim prostfedi citit pohodlné. Opatfeni k takovému ziskani mohou byt
zahrnuta do koncepce formatll sebefizeného uceni. Napfriklad mladi lidé nazyvaji své projekty jako
Lfiremni znacky“, nebo maji moZnost vytvorit webovou stranku pro svou projektovou skupinu. Také by
méla existovat dalSi mista jako spole¢né prostory a kantyna. Doporucuje se delsi oteviraci doba, aby se
zajistila mladym lidem individualni doba uceni, alespon v nékterych mistnostech, jako je knihovna.
Zdroje: nejdulezitéjsim zdrojem jsou kvalifikovani zaméstnanci. Pocinaje formatem sebefizeného uceni
je nutné na urcitou dobu pfijmout dalSi zaméstnance (napf. svobodna povolani). Aby bylo moiné
vyhovét novym pozadavkim, mohou byt odpovédnosti a pracovni doba jiZz dosavadnich (napf.
administrativnich) zaméstnanct prodlouzeny o urdity casovy Usek. Mozna mohou byt odpovédnosti
také prerozdéleny. Pro dalsi zaméstnance, vybaveni a dalsi zdroje potiebné k provadéni sebefizeného
uceni v organizacich budou potiebné financ¢ni prostredky. Pro ,otestovani” pristupu se doporucuje
navrhnout konkrétni projekt a zucastnit se verejnych soutézi o ndrodni ¢i mezinarodni fondy. Takové
zkousky nabizeji moZnosti pro zlepseni, protoze ne kazdy projekt maze fungovat napoprvé dobre. Pro
(dlouhodobé) provadéni seberizeného uceni je doporuceno prenést zkusenosti z téchto experiment(
do jinych ¢asti organizace. Pokud by se seberizené uceni mélo poté provadét trvale, mohou byt financni
prostredky navyseny prostfednictvim konkrétnich grantl na podporu a zajisténi udrzitelnosti formatt
sebefizeného uceni.

Material: Ize pouZit existujici material. Mladi lidé by méli mit moznost zapUjcit si a vzit si uréity material
domu. Kromé dostate¢ného poctu dobre fungujicich pocitacd by organizace méla disponovat moznosti
vytisknout elektronicky material. V zavislosti na typu kurzu je tfeba zakoupit konkrétni material, napr.
specificky software.™

Rizika —zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy

KdyZ se provadi sebefizené uéeni, myslete na nékolik kritickych bodl. Muze pro vas byt rizikem to, Ze

9 Project Learn Empowerment (2006). Guidelines

10 Himmel, W. (1999). Institutionelle Rahmenbedingungen fiir selbstgesteuertes Lernen. In: S. Dietrich, E. Fuchs-Briininghoff (Eds.), Selbstgesteuer-
tes Lernen Auf dem Weg zu einer neuen Lernkultur (pp. 89-108). Frankfurt am Main: Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung. http://www.die-
bonn.de/esprid/dokumente/doc-1999/dietrich99_01.pdf
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navrh formatu sebefizeného uceni nebude pouzitelny nebo povede k nedorozuménim. Ujistéte se, ze
to mladi lidé jasné pochopi, kdyZ pouZijete sebefizené uceni. Vysvétlete tento koncept adekvatnim
zpUsobem a také to, co se od mladych lidi oéekava. To zahrnuje zménu jejich uéebniho postoje, coz
vede k dalSi potencidlni nastraze: mladi lidé povazuji ,receptivni“ uceni za to ,béiné”. Projevte
trpélivost, pokud k tomu dojde, povzbuzujte sebevédomi ucicich se jedincl, odkazujte na jejich zajmy a
potfeby uceni, kdyZz si musi vybrat vhodné vyukové materialy, a motivujte je pravidelné, napfr.
poskytovanim zpétné vazby.11

Mladi lidé nékdy musi nejprve cvicit vali, aby se seznamili s jejich vlastnim chovanim, aby prevzali
odpovédnost za jejich vlastni uceni i za spolecné cile skupiny. Pfipravte individudlni vzdélavaci plany
nebo dohody, abyste je podpofili. Zahrnuji vzdélavaci cile, v souvislosti s nimi také vzdélavaci moduly a
souvisejici prava i povinnosti uciciho se jedince, vzdélavatele a organizace. Podrobné diskutujte o
téchto planech a spolecné je rozvijejte. Kdyz se stane néco neocekavaného, nebo je tfeba provést
zmény, je dllezité najit atmosféru vzajemné davéry. V tomto pripadé najdéte soucasna a flexibilni
feSeni, z nichZ budou mit prospéch obé strany.

Uplné prijeti mladymi lidmi nemusi byt vidy plné nastat. Néktefi z nich preferuji dfive definované
ucebni plany s ,uznatelnou” odbornou zpUsobilosti. Nasledné je vzdélani zamérené na cil spojeno s
nékolika nejistotami a mnoho mladych lidi ma za cil ziskat Uspésnou kvalifikaci, ktera pomaha ziskat
praci.

Sebefizené uceni nelze povazovat za izolovanou cinnost, kterd neni spojena se zakladni nabidkou v
organizaci; to se mlze stat prekazkou pro zjisténi jeji prilezitosti ke zméné. Pfijeti formatu sebefizeného
uceni podporuje komunikaci na vSech organizacnich drovnich, véetné vsech zucastnénych subjekti.
Zaclenéni Casti sebefizeného uceni do zakladni nabidky mlze mit integracni Gcinek a mUZe podpofit
odbornou vyménu mezi vzdélavacimi a administrativnimi zaméstnanci. 12

Hodnoceni pouzitych metod - jak mérit — faktory uspéchu

Obvykle se predpoklada, Ze vzdélavatel by mél hodnotit praci mladych lidi. Takové hodnoceni ma
samoziejmé svlj vyznam, napf. zavérecna zkouska s cilem ziskat certifikat. Existuji vsak i jiné zplsoby
hodnoceni, na kterych se mizZete dohodnout. Samostatné a vzajemné hodnoceni jsou dalsi mozZnosti,
které lze v sebefizeném uceni pouzit. Tyto druhy hodnoceni lze pouzZit nejen pro faktické znalosti, ale
také pro okolnosti, v nichZ se mladi jedinci uci a pouzivaji strategie. Provadéjte hodnoceni citlivé, aby se
stalo soucdsti uceni. To dodava vétsi motivaci a podporuje budouci pokrok mladych lidi. Vyberte dva
nebo tfi obory, na kterych bude ucici se pracovat a zlepsSovat se, pokud je jeho vykon slaby. Je to lepsi
zpUsob, nez zdlrazrnovat kazdou chybu, protoze to mlze byt demotivujici. Zajistéte, aby mladi lidé znali
hlavni oblasti, v nichz je potreba zlepsit se, a také proc potrebuji vice studovat, v ¢em to bude pro jejich
budouci praci dobré. Poukazujte zaroven na pozitiva. Je-li Ukol nebo prace dobre provedena, lze je
snadno hodnotit, ale neni tak jednoduché poskytnout pisemnou nebo Ustni zpétnou vazbu. Zdlraznéte,
co bylo dobré, navrhujte tipy k dalSimu pokroku napf. doporuceni na podporu ¢teni nebo pokrocilejsi
¢innost.

Vidy vysvétlete ucicimu se, pro¢ ziskal(a) toto hodnoceni. Mladi lidé potiebuji byt informovani o
standardech, aby védéli, jak se s nimi mohou pokusit vyrovnat.13

Individualni akéni plany jsou jednim ze zpUsobl hodnoceni sebefizeného uceni; zajistuji dosazeni cil( a

11 Studienseminar Koblenz (2017). Selbstgesteuertes Lernen: Methoden zur Férderung der Schiilerselbsttatigkeit im Unterricht einsetzen.
http://studienseminar.rlp.de/fileadmin/user upload/studienseminar.rlp.de/gy-ko/Wahlmodule 16-

18/2017.03.20 Selbstgesteuertes Lernen/01 Selbstgesteuertes Lernen ppt .pdf

12 Himmel, W. (1999). Institutionelle Rahmenbedingungen fiir selbstgesteuertes Lernen. In: S. Dietrich, E. Fuchs-Briininghoff (Eds.), Selbstgesteuer-
tes Lernen Auf dem Weg zu einer neuen Lernkultur (pp. 89-108). Frankfurt am Main: Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung. http://www.die-
bonn.de/esprid/dokumente/doc-1999/dietrich99_01.pdf

13 Project Learn Empowerment (2006). Worksheet

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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poskytuji faktory k hodnoceni. Zahrnuji individudIni cile uéeni, ¢asovy rdmec, potfebné zdroje atd.
Stanoveni cill a rozvojovych aktivit pomoci modelu SMART14 muze byt dobrym zakladem pro tfidéni
méficich kritérii .

Jako dalSi moznost pro sebehodnoceni pouzijte kolonky. Kolonka je prostredkem pro vedeni mladych
lidi k hodnoceni jejich vystupu. Prostfedek se skldda ze tii ¢asti: $kala, dimenze a deskriptory. Skala
popisuje, v jakém rozsahu ucici se splnil ocekavani kurzu. Dimenze (napf. témata) popisuji vystupni
kritéria. Deskriptory odrazeji konkrétni Uroven vystupu uciciho se jedince v urcitych kritériich. Pomoci
kolonek Ize stanovit jasné cile mezi ucicim se jedincem a vzdélavatelem. Mladi lidé mohou porozumét
tomu, co presné znamena dobry vystup v oboru, a jak ho mohou dosdahnout. Kolonky mohou byt
pouzity jako zédklad pro sebehodnoceni, zpétnou vazbu a vzajemnou zpétnou vazbu. Pomahaji zajistit
jasnéjsi, objektivnéjsi a prehlednéjsi vystupni hodnoceni.15

Vzajemné hodnoceni je uZiteChou metodou, kterda poskytuje mladym lidem konstruktivni zpétnou
vazbu, pokud jde o pracovni ukol, individualni vykon atd. Je to pro né vyhodné, protoze se dostavaji do
styku s riznymi Uhly pohledu a navrhy na zlepseni své vlastni prace. Zahrnuje také sebereflexi bez toho,
Ze by byla dobra nebo Spatnd, avsak misto toho pohlizi na rGzné vstupy, které maze zohledrovat, nebo
ne.

Specificka doporuceni pro mladé vzdélavatele svych vrstevnikul

Pro vzdélavatele jeho vrstevnikd, ktery je aktivné zapojen do sebefizeného uceni, existuji dvé stranky
role: vzdélavatele a vrstevnika. Jako vzdélavatel jste facilitatorem uceni vyuZzivajici vzdélavaci postoje a
didakticky pfistup. Vase sebepojeti mize mit vliv na praci a uéebni kulturu celé skupiny. ,Zijte“ principy
seberizeného uceni a skupina bude ochotnéjsi toto uceni vyuZivat. VaSe pfipravenost zapojit se do
vyvoje novych pfistupl k uceni a upravit vas vlastni pfistup se obvykle zvySuje, kdyz celite skute¢nym
dlvodlm uceni. To znamena, Ze se pfimo projevi také osobni motivace nebo pfimo vyhody. Pozitivni
zkuSenosti se sebefizeném uceni, at uz vase vlastni nebo prostfednictvim ostatnich, jsou velmi
povzbudivé. Podrazdéni mlze byt také pristupem k sebefizenému uceni, protoze vyvstavaji otazky, a
vyZaduji odpovédi. Toto je vychozi bod procesu sebefizeného uceni.

Volné prostory pro zaclenovani sebetizeného u¢eni umoznuji ,experimenty“ a nové pristupy. Z tohoto
dlvodu vytvorte , kulturu chyb”. ,Volné prostory pro experimenty” vsak vyZzaduji hodné trpélivosti u
vSech zucastnénych. Ale nastavovani prekazek a toceni se v kruhu viditelné vedou k vyvoji procesu a
mohou byt zdrojem pro rozmachu novych pfistupd.*®

Jako vrstevnik sdilite zivotni styl a Zivotni prostredi dané generace. To je skvélé, pokud jde o praci s
citlivymi tématy. Z urcitych hledisek a postoju je davéryhodnost vrstevnikl hodnocena jako vyssi,
protoze mladi jedinci citi porozuméni a ,mluvi stejnym jazykem*.

Pro sebefizené uceni to také znamena, Ze vztah s ucici se skupinou je mnohem otevrenéjsi. Mladi lidé
se mohou pfi kladeni otazek citit pohodInéji a mohou aktivné hledat pomoc17. Pouzijte jazyk, kterému
lidé ve stejném véku lépe rozuméji, a sdilejte znalosti, které jsou pro tuto skupinu relevantni, aby jim
pomohly. Také nemusite védét vSechno, ale chovejte se jako moderator, ktery klade otazky a ktery
zahajuje diskuse. Také objasnéte, Ze neexistuji zZddné nespravné nebo spravné odpovédi. Timto
zpUsobem se také muze zlepsit vzajemnd komunikace mezi mladymi lidmi. Také byste méli byt schopni
se lépe vcitit do situace uciciho se a zkontrolovat, zda je studijni material vhodny pro to, aby uéebni

14 SMART stands for Specific, Measurable, Action Oriented, Realistic and Timebound. The advantage of SMART set goals are that they are precise
and measurable.

15 Keller, S.D. (2017). Zum Umgang mit Kompetenzrastern bei der Beurteilung komplexer Schilerleistungen 10. SH-Sommeruniversitat Akademie
Sankelmark. https://www.ipn.uni-kiel.de/de/das-ipn/veranstaltungen/Vortrag Sankelmark 2017 Keller.pdf

16 Project Learn Empowerment (2006). Toolbox

17 Manning, C. (2014). Considering peer support for self-access learning. Studies in Self-Access Learning Journal, 5(1), 50-57.

http://sisaljournal.org/archives/mar14/manning

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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skupina mohla rozvijet sebefizené uceni.

Rozdilnost v rolich uciciho se jedince a vzdélavatele by méla byt velmi zretelnd. Vzdélavatel svych
vrstevnik( vi, jak reagovat na vyroky ucicich se zplisobem, ktery zlepsSuje jejich uc¢eni a motivaci. Je
obezndmen s ucebnimi materialy a jednd profesionalné.

Reference ‘

Referencni projekt:

V LOT-House (,Lernen, Orientieren, Tun“/uceni, orientace, konani) se zaméfili na posileni (dlouhodobé)
nezaméstnanych a socidlné znevyhodnénych osob z regionu Korneuburg (Dolni Rakousko). Hlavnim
zamérenim bylo rozvinout kompetence ucicich se jedincl kombinaci odborné pfipravy a poradenstvi
b&hem kurzu. Skolitelé, pedagogicti experti a administrativni pracovnici z LOT-House byli konfrontovani
s velmi rGznorodou skupinou udicich se, protoZe studenti méli rozmanité Zivotopisy a biografii uceni. To
samoziejmé vyustilo v rizné ucebni postoje, vzorce chovani a formy motivace k uceni. U¢icim se v LOT-
House byla poskytnuta individualizovana odborna priprava, vyuzivajici rozmanitou sadu prostredkl a
metod uceni. Nejdulezitéjsi bylo, Ze dostali prileZitost ucit se a pracovat v rozlicnych ucebnich mistech,
v rliznych ,uéebnich zénach”:

e informacni zéna;
e zOna kurzu;

e zbna workshopu;
e zdna ¢inorodosti;

e prlvodci.

Seznam zdroju:
Projekt “Learn Empowerment” (2006)

e “Guidelines for the Integration of Self-directed Learning into Vocational Education and Training of
Low-skilled Unemployed Persons””

e “Toolbox: Learning Materials, Methods and Implementation Models for Self-Directed Learning”
e  “Exercises & Work Sheets or Self - Directed Learning”
(vnitfni zdroje)

https://infopool.univie.ac.at/startseite/universitaeres-lehren-lernen/selbstgesteuertes-
lernen/#c322856

Himmel, W. (1999). Institutionelle Rahmenbedingungen fir selbstgesteuertes Lernen. In: S. Dietrich, E.
Fuchs-Briininghoff (Eds.), Selbstgesteuertes Lernen. Auf dem Weg zu einer neuen Lernkultur (pp. 89-
108). Frankfurt am Main: Deutsches Institut flr Erwachsenenbildung. http://www.die-
bonn.de/esprid/dokumente/doc-1999/dietrich99 01.pdf

Keller, S.D. (2017). Zum Umgang mit Kompetenzrastern bei der Beurteilung komplexer
Schilerleistungen 10. SH-Sommeruniversitit Akademie  Sankelmark. https://www.ipn.uni-
kiel.de/de/das-ipn/veranstaltungen/Vortrag Sankelmark 2017 Keller.pdf
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Manning, C. (2014). Considering peer support for self-access learning. Studies in Self-Access Learning
Journal, 5(1), 50-57. http://sisaljournal.org/archives/marl4/manning

Studienseminar Koblenz (2017). Selbstgesteuertes Lernen: Methoden zur Forderung der
Schiilerselbsttatigkeit im Unterricht einsetzen.
http://studienseminar.rlp.de/fileadmin/user_upload/studienseminar.rlp.de/gy-ko/Wahlmodule 16-
18/2017.03.20 Selbstgesteuertes Lernen/01 Selbstgesteuertes Lernen ppt .pdf

6.3. Sebereflexe a biografickd prace
Kde se nachdzim? Co je pro mé dulezité? Co chci zajistovat?

Abstrakt — hlavni rysy pfistupu — klicova slova

Pro ucici se bude napomocné zacit s hodnocenim jejich zazemi, schopnosti a zajm(, aby se mobhli
upfimné podivat na sebe a na jejich vlastni schopnosti.

Dostupnych je nékolik riznych hodnoticich prostiedkd, které se pouZzivaji v rozhovoru se skolitelem. Je
dilezité dokumentovat nezbytné zdakladni informace. Formaini a neformaini dovednosti, zajmy,
osvédceni, zdravotni a Zivotni situace.

Tento prvni rozhovor bude vychozim bodem pro rozvoj divéry a dialogu mezi ucicim se jedincem a
koucem. Dialog jednoho na jednoho je dulezity pfi praci se sebereflexi a biografickou praci.

Neustaly dialog v pribéhu casu, kdy se kouc soustfedi na kladeni pfihodnych otazek a aktivni
naslouchani, pomuze ucicimu se ujasnit si své vlastni hodnoty, znalosti, vyzvy, limity, meze a motivaci.

Metody vhodné pro ptistup — metodicky popis — ukazkové prostiedky

Dialog/rozhovor jednoho na jednoho

Klicové je vybudovat vztah a divéru. Musime znat vyznam kvalifikovaného persondlu, ktery ma stejné
referencni ramce jako ucici se jedinci, a proto mlze pfistupovat k mladezi na osobnéjsi drovni.

Spolurozhodovani
V danych voditkach jsou metody vyvijeny spolecné s ucicimi se.

Od prvniho dne se budou podilet na vybéru oblasti zaméreni a navrhovani obsahu. Pfispéje to k pocitu
odpovédnosti a vlastnictvi.

Rozpoznani negativnich vzorct

Chceme ucastnikim pomoci rozpoznat negativni a sebedestruktivni myslenkové vzorce v jejich vlastnim
mysleni. Prostfednictvim meditace a mindfulness mohou ucici se zalit pozorovat jejich vlastni
domnénky a vidét, Ze mohou byt docela klamavé.

i
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"Mj Zivot — ma zodpovédnost"
Sebezpytovani je paralyzujici. Musime se rozhodnout, Ze se zaméfime na pfileZitosti a FeSeni.

Sama role obéti je nestastna. Abyste se pfili$ ztotoznili s tim, Ze jste obét, nazirate sebe jako zlomené a
zranéné. Zahrnuje to obecny pocit nespravedlivého zachdzeni a na tuto urdzku nejde snadno
zapomenut. Role obéti ma rlizné stupné sebelitosti, sebeopravnéni a sebeobétovani.

Prevzeti role obéti zahrnuje vnimani sebe sama jako obéti ve vztahu ke svétu, k udalostem, které ¢lovék
nemuze ovlivnit, ani za né nenese zadnou odpovédnost. Je to role, ktera ovliviiuje nékolik oblasti Zivota
— celd osobnost se stava obéti. Vnimani toho byt obéti se obvykle vztahuje k minulym udalostem, ale
vnimani sebe sama jako obéti pretrvava - ¢asto po celd desetileti.

Proto je pro Skolitele dulezity ukolem, aby pomohl udicimu se pochopit, Zze takova role je pro ného
»Pparalyzujici“ a brani mu v konstruktivni zméné.

Socialni porozuméni

Pti praci se sebereflexi a biografii je dilezité podivat se na nasi vlastni roli ve spole¢nosti. Snad mizeme
probudit touhu pfispét nasi mistni komunité a stejné tak probudit zdjem o politiku a znalosti o ni.
Skolitel se musi ujistit, Ze ugici se jsou vybaveni znalostmi o riznych kanalech vlivu, které mohou pouzit,
aby byli slySeni. Ucici se jedinci se budou muset zamyslet nad spoleénymi hodnotami, jako jsou lidska
prava a svoboda slova.

Je dulezité zajistit zakladni vhled a pochopeni mechaniky naseho demokratického politického systému.

Podivejte se na své vlastni predsudky!

Jaké myslenky a ndpady mam o lidech z jinych kultur, se kterymi se kazdy den setkdvam? Jsou tato
presvédceni zaloZena na faktech?

Je dulezité, abychom se kriticky podivali na nasi vlastni kulturu jako na jiné.

Musime povzbudit debaty a vyzvat mladé lidi, aby se vyjadfili proti sou¢asnému vyvoji v celé Evropé,
jako je narlst populismu a extrémnich politickych voleb.

Védéni odstranuje predsudky!

Provedte sluzbu!

Jak mohu byt aktivni ve své mistni komunité?

Je dllezZité uvazovat o tom, kolik energie vlozime do ,,sebe a svého Zivota“ ve srovnani s energii, kterou
spotiebujeme na pomoc druhym.

At si ucici se sami vyberou zpUsoby a oblasti v jejich komunité, kde se mohou aktivné zapojovat. Mohli
by zalozit vlastni akceschopnost, fundraising nebo vice tradi¢ni dobrovolnické prace.

Zaméreni se na pomoc ostatnim lidem je posilujici. Pfimo vidime, Ze je zapotfebi nas prispévek, coz
zvySuje nas smysl pro sebehodnoceni.

Organizacni doporuceni (doba trvani, infrastruktura, zdroje, potfebné materialy)

Obecné uprednostiiujeme v nasi odborné pripravé takové prostorové rozmisténi, které umoziuje
atmosféru pro horizontalni diskusni. To znamen3, Ze upoustime od tradi¢ni tfidy s jejimi hierarchickymi
strukturami.

roject (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with supp
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Laskavé posouzeni na zacatku spoluprdce je zasadni pro UspéSnou Zivotopisnou prdci s uzivateli. Na
trhu jsou rdzné ndastroje. LoPe, pozn. nazev organizace, napfiklad pouzivd nastroj VIP24. Z
organizacniho hlediska to vyzaduje pocitac a tichou mistnost. Prlizkum muze trvat nékolik hodin a mél
by probihat v uvolnéném prostredi.
Vybér skolitell, lidskych zdroja, je rozhodujici pro Uspéch kurzu odborné pripravy. V biografické praci je
mezilidska vyrovnanost nejdilezitéjsim faktorem. Konkrétné to znamena, Zze by neméla existovat zadna
osobni zavislost a Ze se v pfipadé mezilidskych ndmitek mezi kou¢em a ucicim se jedincem doporucuje
zména Skolitele.. Instruktofi s podobnym kulturnim a naboZenskym zazemim jako maji Ucastnici jsou v
pozici, ve které budou mit zcela odlisny vliv nez nékdo s odliSnym etnickym plvodem.

Rizika —zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy ‘

Pti praci s mladymi emigranty existuji rizna rizika a vyzvy spojené s biografickou praci a sebereflexi.
Pokud Skolitel zjisti, Ze je mlady ucici se traumatizovan, odborna pfiprava musi byt pferusena a ucastnik
musi byt prfedan lékarské psychologické sluzbé. Biograficka a sebereflexivni prace nenahrazuje terapii.
Dalsi vyzvou je vybér Skolitele. Pro Uspéch je zasadni spolehlivd vazba mezi ulitelem a ucicim se.
Doporucuje se tym skoliteld slozeny z ptislusnikd rlznych etnickych skupin. Pokud ucastnik nedavéruje
Skoliteli, mohl by si dokonce rozvinout negativni zavislost, méla by byt odborna pfiprava rovnéz
ukoncena.

Hodnoceni pouzitych metod — jak méftit — faktory uspéchu

SpoleCenska hodnota vznika v slozZitych procesech. Ty zahrnuji mnoho ucinkujicich. Nasledky takového
usili se projevuji v rdznych oblastech a urovnich u jednotlivce, jeho rodiny i spole¢nosti jako celek.

Je obtizné najit konkrétni ukazatel pro méreni zvySené radosti ze Zivota. Nejdulezitéjsi bude sledovat,
jaké prekdzky prekonavadme. Vyzkum ukdzal, Ze neefektivni integrace prinasi nékolik negativnich
dlsledkl. Napriklad nemoc, pocity beznadéje, nedostatek sebeucty a pocit odcizeni. Pokud budou tyto
dlsledky odstranény, bude moci vzkvétat motivace k vétsi ucasti v pracovnim a spolecenském Zivoté.
Nas uspéch se tedy mize méfit absenci energeticky vysdvajicich kazdodennich problém(. Vede to k

mensimu zdsahu pfislusnych organ( a k vétSimu pocitu individualni odpovédnosti za vlastni Zivot.

Specificka doporuceni pro mladé vzdélavatele svych vrstevniku

Nechte uciciho se, aby si vybral misto a — pokud je to moZzné — ¢asovy rozvrh.
V zavislosti na cilové skupiné by mél byt mlady vrstevnicky vzdélavatel dobfe pfipraven vyslechnout
vSemozné Zivotni pribéhy.

Referencni projekt: Microintegration , pozn. Mikrointegrace

Proces integrace mlze byt pro kazdého nové prichoziho osobnim bfemenem a slabé integrovani
imigranti mohou pro spole¢nost predstavovat vyznamné socidlni a ekonomické brimé. Vyzkum ukazal,
Ze pomala nebo neldinna integrace vytvari pro samotné migranty zkusenost beznadéje a frustrace, coz
muzZe mit negativni dusledky, jakymi jsou dusevni choroby, nemoci, nezaméstnanost, nedostatek péce
atd. Ve spolecnosti to mlze vést k predsudkiim, odsuzovani a rasismu. Mnoho organizaci a vladnich

agentur pracuje na rtznych c¢astech integracniho procesu. Avsak existuje fada individualnich vyzev jako

funde
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jazyk, prace, ochrana rodiny atd., které jsou dostatecné velké, aby ochromily jiné ¢3asti integrace, jelikoz
vyzaduji od jednotlivce mnozZstvi pozornosti a energie. Mikrointegrace zahrnuje ty oblasti, které se
nachazeji mezi nékolika Urovnémi — nebo jsou v nebezpeci opusténi mezi rychle se pohybujici a
nepochopitelnou komunitou. Je v zajmu kazdého udélat proces integrace efektivni a flexibilni, jak je to
mozné.

Mikrointegrace vidi kazdého clovéka a soustfedi se na individudlni kazdodenni problémy.
Mikrointegrace pozdéji povede k vedlejsimu ucinku, ktery pfispéje k dalSi a lepsi integraci na
makrourovni . Mikrointegrace zabranuje soubéZnosti, vylouceni a extremismu.
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6.4. Scénar a zazitkové uceni
Ukotveni skutecnych pripadu ze Zivota

Abstrakt — hlavni rysy pfistupu — klicova slova

Scénar a zazitkové uceni znamenaji uceni se zkusenosti nebo uceni se vlastni ¢innosti. Scénar a
zazitkové uceni navodi ucicim se jedinclim nejprve zazitek. Po této zkuSenosti budou ucici se
povzbuzovani, aby premysleli o své zkuSenosti: ,Jaké nové dovednosti, nové postoje nebo nové
zpUsoby mysleni jsem rozvinul?“ Studenti tak maji moZnost pouZit jejich znalosti a vyzkouset je pfi
nacviku, aby zjistili, zda presné rozuméji konceptu, obsahu nebo procesu.

Scénar a zazitkové uceni lze chapat jako ctyrdilny cyklus:

’

e ucici se ma konkrétni zkusenosti s vyu¢ovanym obsahem;
e ucici se premysli o zkuSenosti v porovnanim s drivéjSimi zkusenostmi;

7

e na zakladé zkusenosti a reflexe si uici se rozvijeji nové predstavy o obsahu, ktery se vyucuje;

e ucici se jednaji podle jejich novych napadli experimentovanim v zazitkovém prostredi.

Mladi lidé maji pomoci scénare a zaZitkového uceni pfilezitost ucit se tim, Ze ziskaji zkuSenost tvz. z
prvni ruky. Kolb povaZzoval tento proces za transformativni, protoze jedinec mohl své znalosti a
porozuméni prenést na zcela novou Uroven. Mladi lidé maji spiSe pfilezitost Fidit své vlastni uceni, nez
aby jim bylo feceno, co maji délat, a kdy to maji vykonavat.

’

Mladi lidé maji podle tohoto druhu uceni pfilezZitost rozvinout také kritické mysleni, reseni problému a
dovednosti pro rozhodovani. ZkuSenosti ziskané tzv. z prvni ruky jim pomahaji rozpracovat nové
koncepty a spiSe pak prevzit odpovédnost za situaci.

VyuZzitim scénare a zazitkového uceni maji mladi lidé pfileZitost pIné objevit jejich mozné schopnosti a
mohou se rovnéz ucdit ze zkusenosti i zomyla.

v o

Klicova slova: uéeni se pomoci scénaru, zazitkové uéeni, mladi lidé, znalosti, zkuSenosti, nacvik.

Metody vhodné pro ptistup — metodicky popis — ukazkové prostiedky

Metody vyuZitelné ve scénari a zazitkovém uceni:

Simulace

Simulace je model souboru problému nebo udalosti, které Ize pouZzit k tomu ucit, jak néco udélat, nebo
jak postupovat pfi tvorbé modelu.

Pokud je simulace uc¢inna, budou mit studenti pfilezitost zazit, premyslet, rozvijet nové napady
vychazejici ze zkuSenosti a pldnovat si budouci zkuSenosti.

Uceni se sluzbou

Uceni se sluzbou je vzdélavaci pfistup, ktery kombinuje vzdélavaci cile s komunitni sluzbou , aby poskytl
realisticky vzdélavaci zazitek z pokroku a zaroven pomohl spole¢nosti.

Vyzkum (Brandeis, 1997; Hedin & Conrad, 1990) ukazuje, Ze studenti, ktefi se ucastni uceni se sluzbou,
posiluji své akademické dovednosti, ob¢anské postoje a schopnosti pro aktivni ob&anstvi.

2018-3-DE04-KA205-017083) has been f
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Odchozi uc¢eni/odborna pfiprava

Odchozi uceni je metoda odborné pfipravy pro zvyseni individualniho a tymového chovani, pro lepsi
organizaci pomoci venkovnich aktivit a metodologie zazitkového uceni.

Hrani roli

Hrani roli je hra, ve které G¢astnici pfevezmou rysy postav, a spoleéné vytvofi pribéhy. U&astnici uréuji
¢innost svych postav na zdakladé jejich charakteristik. Jednani je Uspésné nebo neulspésné podle
formalniho systému pravidel a pokyna.

Pfipadové studie

Jedna se o skvélé priklady zazitkového uceni, které jsou zaloZzeny na skutecnych Zivotnich pfipadech a
situacich, k nimz v minulosti doslo. Vystavenim trénovanych jedincl tomu, co se stalo v minulosti,
mohou Skolitelé s pouZzitim ilustrativnich pfipadovych studii ukazat uziteény vhled do vhodného chovani
potfebného k feseni podobnych situaci a odporu, ktery se mize objevit.

Hrani

Hry jsou v zazitkovém uceni oblibenym zplUsobem, jak pomoci mladym lidem udit se vlastni ¢innosti. Hry
mohou byt organizovany tak, aby si jednotlivci a skupiny hrdli s kazdym navzdjem, bud’ spolupraci nebo
soutézivosti jako ve skutecném svété. Tento proces jim mize facilitator dllezité lekce, jak resit situace
na pracovisti. Soucasti této zkusenostni tréninkové techniky mohou byt motivacni prostredky, jimiz jsou
body a ceny za z3asluhy, aby byla hra pro ucici se zabavné;jsi.

Exkurze

Exkurze je dalSi metodou, kterou mizeme ve scénafi a zazitkovém uceni pouzit.

Exkurze je jednim z nejlepsSich prostredkd, ktery poskytuje mladym lidem skute¢né zkusSenosti, protoze
maiji pristup k prostifedkiim a prostfedim, které nejsou k dispozici ve Skolach nebo v jinych zafizenich.
Vypravéni

Vypravéni popisuje spole¢enskou a kulturni aktivitu sdileni pribéhd, nékdy s improvizaci, divadelnosti
nebo zdobnosti.

Metoda je uzite€na, protoze mladym lidem pomaha s kritickym myslenim a feSenim probléma.

Teorie zmény

Teorie zmény je v podstaté ucelenym popisem a ukazkou toho, jak a pro¢ se predpoklada, ze
pozadovana zména nastane v konkrétnim kontextu. Zaméruje se zejména na zmapovani nebo
,vyplnéni” toho, co bylo popsano jako ,chybéjici stred” mezi tim, k ¢emu program nebo iniciativa ke
zméné (Cinnosti nebo zasahy) vedou pfi dosahovani pozadovanych cild. Nejprve se stanovi pozadované
dlouhodobé cile a poté se zpétné urci vSechny podminky (vystupy), které se musi uskutecnit (v
souvislostech jednoho s druhym), aby cile mohly nastat.

Organizacni doporuceni trvani, infrastruktura, zdroje, potifebné materialy)

Trvani
Trvani odborné ptipravy se maze lisit v zavislosti na cili a pouzitych metodach.

Ponévadz by se mladi lidé méli seznamit s prostfedim (umisténim), ve kterém se cCinnosti
budou vykondvat, méli by porozumét cili odborné ptipravy, uzit si ho a neméli by citit, Ze
jsou nuceni néco délat, proto navrhujeme jeho trvani mezi 2 az 8 hodinami.

is project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support
ommission. This publication reflects the views only of the author, and the Commissic
sponsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Infrastruktura

Misto by mélo byt pro mladé lid vhodné a atraktivni, aby se spolu mohli snadno seznamit a
uzivat si uceni, coz dale povede k jejich aktivni ucasti v odborné pripravé. Ve zvlastnich
pfipadech je vyZzadovan specidlni scénar, aby byl proces co mozna nejvice realisticky.

Zdroje

Nejprve potfebujeme lidské zdroje, za druhé technické zdroje, které pomohou mladym lidem
provést scénar a zazitkové Cinnosti, a nakonec potrebujeme finanéni prostfedky.

Materialy

’

Ucici se by méli mit moznost vytisknout si potfebné materialy (pokyny, hodnotici formulare,
scénare/podklady k prfipadim atd.), mit vybaveni, které jim pomuZe provést potiebné
Setfeni (osobni pocitac, notebook, chytré telefony), a pripadné dalsi materidly napf.

znackovac, prenosnou tabuli s papiry, samolepici blocky, papir atd.

Rizika — zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy

PFi pouziti scénare a zazitkového uceni je u mladych lidi potfeba zvazovat pripadné ndastrahy.

Prvni véc, kterou bychom méli zvazit, je, zda jsou scénar a zazitkové uceni vhodné pro nezkusené mladé
lidi.

Vzhledem k tomu, Ze scéndr a zazitkové uceni jsou zdbavné, mize nékdy nadbytek zabavy ve vysledku
vést ke ztraté zamérenosti na uceni.

Také bychom meéli mit na paméti, Ze mladi lidé mohou proZit negativni emoce.

Mladi vzdélavatelé svych vrstevnikd by méli zdUraznit mozné Cinitele, které mohou ovlivnit schopnost
mladych lidi plné se Ucastnit scéndre a zazitkového uceni, a proto by jim méli doporudit strategie k
minimalizaci nebo odstranéni pfekazek zabranujicich ucast.

Jednim z nich mohou byt poméry ve tfidé. Mladi lidé by se méli citit fyzicky a citové v bezpedi, aby se
mohli volné ucastnit. Majice na paméti, Zze priznivé poméry ve tfidé maji silu prispét k zapojeni
studentd, povzbuzeni spoluprace mezi mladymi lidmi, méli bychom jim proto poskytnout pozitivni
klima ve tfidé.

NemozZnost chybovat je dalsi ndstraha, kterd by mohla mit negativni dopad na mladé lidi. Je velmi
dllezité ocenit nedostatky, chapat je jako zplUsob uceni, rozvoje a nezesmésiiovat ty, kdo chybuji. To
pomUize mladym lidem vybudovat sebevédomi.

Posouzeni pouzitych metod — jak mérit — faktory uspéchu

KdyZz vyuzivdme scénar a zazitkové uceni, je velmi dulezité provést vyhodnoceni nebo
ocenéni ihned po zazitkovém uceni, dokud jsou vzpominky na udalosti a pocity ze zazitk( v
myslich mladych lidi dostatecné Cerstvé.

PFi vyuZivani metod hodnoceni zazitkového uceni je vhodné analyzovat:

e vztah mezi informacemi a dovednostmi vyuZivanymi béhem aktivity a obsahem
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kurzu/lekce;

e do jaké miry bylo dosazeno zamysleného cile uéeni a oéekavaného vykonu, a urcit, které
¢innosti prispély k Uspéchu nebo neuspéchu.

Existuje mnoho metod pro hodnoceni scénare a zazitkového uceni:

e udrzovani ucebniho deniku nebo portfolia: vedeni deniku nebo portfolia umoznuje
zapojenym mladym lidem, aby mohli sledovat vlastni praci a mohli si prlbéiné
kontrolovat vlastni pokrok. Deniky mohou obsahovat shrnuti novych informaci nebo
osvojenych poznatkd, selhani, novych ptistup( atd.

e Je velmi dllezité, aby mladi vzdélavatelé vrstevnik( poskytovali mladym lidem schopnost
kritického mysleni;

o reflexe kritickych udalosti: reflexe kritickych udalosti mize byt velmi uZitecnd, protoze
nehody mohou poskytnout zkusenosti nebo znalosti o budoucich ¢innostech;

e prezentace toho jiz nauceného: jednd se o dalsi metodu hodnoceni aplikovaného
zazitkového uceni, protoZe z prezentace mladych lidi mGZzeme posoudit, jak a co se
doposud naudili;

e esej a zprava o tom, co se naucili: mladi lidé mohou pfipravit esej nebo zprdvu o tom, co
se naucili béhem scénare a zazitkového uceni, coz mlze byt vhodnym ukazatelem nebo
pfijatelnym zpUsobem pro méreni Grovné jejich uceni;

e sebehodnoceni: mladi vzdélavatelé vrstevnikl mohou pfipravit dotazniky nebo hodnotici
formulare, kam mladi lidé mohou odpovidat, a hodnotit vlastni proces ucéeni. Rovnéz je
vhodné vymezit jim, jak bude jejich prace posuzovana: volba a pouzZiti hodnoticich kritérii
pro posouzeni jejich prace, nebo jim pomoci vytvofit odstuprfiované tfidéni ¢i kontrolni
seznamy; Odstupriované tfidéni nebo kontrolni seznamy prinaseji nékteré vyhody, jako je
stanoveni kritérii, na jejichz zakladé bude hodnocena prace mladych lidi, aby mladi lidé
mohli vidét své silné stranky i oblasti, které mohou zlepsit;

¢ ustni hodnoceni jednoho na jednoho s instruktorem: je dalsi zplsob, jak posoudit to, co
se béhem scénare a zazitkového uceni osvojilo;

e skupinova diskuse o nau¢eném obsahu: diskusi mezi mladymi lidmi o nau¢eném obsahu
mulzZeme hodnotit, co se naucili, porozumét tomu, a tak jim pomoci ucit se jeden od
druhého;

e debriefing: tento hodnotici prostifedek pomdha ucastnikim uvaZovat o neddvné
zkusenosti, diskutovat o tom, co Slo dobfe, a poznat pfileZitosti ke zlepSeni;Proces
debriefingu by mél zahrnovat cile projektu a ndhled toho, zda byly splnény, dale zohlednit
okolnosti, které by cile mohly narusit, pokud vibec a proc¢ (to by se nemélo stat hrou na
vinu). Rovnéz uvadét, co je potfeba zménit, aby se omezily nebo zastavily jakékoli
problémy v budoucnu. Je také dulezité identifikovat inovativni prileZitosti pro zlepSovani a
samoziejmé zvyraznit vSechny dosazené cile.

Specificka doporuceni pro mladé vrstevnické vzdélavatele

Primarni Ulohou mladého vzdélavatele svych vrstevnik(Q pfi vyuZivani scénare a zazitkovém uceni je
pomahat mladym lidem pochopit jejich dojmy a pomoci jim ucit se z vlastni zkuSenosti, proto je potieba
pamatovat na:

e potieby ucicich se: maji néjaké specifické potreby, které bychom méli zvazit? Maji zkuSenosti v této

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from tl
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission can
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oblasti? Jaké Cinnosti jsou pro né vhodné? Prislusné Cinnosti odpovidaji studentim a jejich zajmu.
Vytvaret jim bezpecny prostor. Informovat je o tom, co se od nich oCekava, a na jaké potfeby by se
méli zaméfrit;

e emocni investice: mladi lidé by méli pocitovat zkusenosti, uZivat si je a nejen vykonavat to, co se od
nich vyzaduje. Pokud se nebudou z ¢innosti tésit, mohou o ni ztratit zadjem a nebudou rozvijet jejich
plny potencial;

e vhodné cinnosti: rozvijet Cinnosti, které jsou vhodné pro mladé lidi, a vedou ke zvladnuti cile
kurzu/odborné pfipravy, ¢innosti, které jsou naro¢né a zaroven zvladnutelné;

o objektivni vysledek: méli bychom mit stanoven jasny cil toho, co by se Ucéastnici méli naucit, a jaky
by mél byt, co by mélo byt vysledkem. Pokud mladi lidé nerozumi cili, dlvodu, pro€ jsou zapojeni,
nemusi se naucit novému a nebudou se tésit na prabéh;

e ocenéni chyb jako prilezZitosti k uceni: ve scénari a zazitkovém uceni maji mladi lidé moZnost
chybovat a v tomto ptipadé by neméli byt trestani. Misto toho ocenime chyby jako pfileZitost k uéeni
a ziskani vice informaci. Méli bychom mladym lidem sdélit, Ze ndm zalezi na jejich prozitku, Ze si
vazime toho, co fikaji, Ze nds zajima pokrok v uceni a rozvoji u kazdého mladého jedince.

Néktera doporuceni, ktera byste jako vzdélavatelé vrstevniki méli zvazit:

1. pristupujte ke vzdélavacim zkusenostem pozitivnim, nedominantnim zptsobem;

2. zjistéte, o kterou zkuSenost budou mit mladi lidé zajem, budou ji osobné zaujati;

3. vysvétlete mladym lidem ucel zazitkového uceni v situacich;

4. sdilejte své pocity a mySlenky s mladymi lidmi a dejte jim na védomi, Ze se rovnéz uclite ze

zkusenosti;

5. spojte vzdélavaci cile s aktivitami kurzu i pfimymi zkusenostmi, aby mladi lidé mohli pfedpokladat,
co budou délat;

poskytnéte relevantni a smysluplné zdroje, které mladym lidem pomohou uspét;
umoznéte mladym lidem, aby mohli experimentovat a objevovat feseni;
8. najdéte smysl pro rovnovahu mezi teoretickymi a vychovnymi aspekty vyuky.

https://www.outlife.in/experiential-learning.html

https://www.eaglesflight.com/blog/experiential-learning-vs.-simulation-whats-the-difference

https://www.ryerson.ca/content/dam/It/resources/handouts/ExperientialLearningReport.pdf

https://study.com/academy/lesson/what-is-experiential-learning-definition-theories-examples.html

https://www.simplypsychology.org/learning-kolb.html

https://www.niu.edu/facdev/ pdf/guide/strategies/experiential learning.pdf
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6.5. Pristupny jazyk
Jak chtéji mladi lidé komunikovat a chdpat?

Abstrakt — hlavni rysy pfistupu — klicova slova

Co je pristupny jazyk?

Pristupny jazyk je jazyk pfizplisobeny neprofesiondlim, ktefi nemaji dostatek zkusSenosti v urcité
oblasti, tém, ktefi nestuduji u¢ebni materidly, nebo se neucastni vzdélavani v jejich rodném jazyce,
nebo tém, kdo maji urcité objektivni bariéry jako nedostatek kognitivnich schopnosti, nizké vzdélani ci
gramotnost atd.

To je obzvlasté dullezité zejména pro mladez, protoze obvykle nema dovednosti potifebné ke cteni
metodologického pokynu nebo k Ucasti ve vzdélavani, pokud jsou vedeny ve vysoce profesiondlnim
jazyce. To samoziejmé predpokladd, Ze nedosdhli predchoziho pedagogického formalniho nebo
neformalniho vzdélani.

Texty a vzdélavani, které jsou psany/vedeny ve velmi profesionalnim jazyce, neupoutaji primérného
¢tenare/Gcastnika, naopak — c¢tenar/ucastnik se citi vyloucen, protoze nemd skuteénou pfileZitost
podilet se na obsahu, nebo mu skutecné porozumét a nasledné jej provadét v praci.

To je v souvislosti s Wake UP! — Probud’ se! projektem zvlasté dllezité, protoze nepriméreny jazyk
muZe ovlivnit pfilezitost pro smysluplné zapojeni uUcastnikl, a tudiZ se cely proces muzie stat
nedemokratickym.

Soucasné je velmi dullezité, aby jazyk nebyl zjednodusen do té miry, Ze jiz nevystihuje podstatu. Z
tohoto dlivodu je dllezité peclivé zvazit, co je feceno, co je vynechdno, a jak to ovlivni cilové vystupy
textu nebo vzdélavani.

Metody vhodné pro ptistup — metodicky popis — ukazkové prostiedky

KdyZz pojednavame o pristupném jazyce v kontextu projektu Wake UP! — Probud’ se!, je potfeba
uvazovat o dvou hlediscich:

a) o zpuUsobu, jakym komunikujeme o projektu, nasich aktivitdch a hodnotach mladezi, ktera doposud
neslySela ani o nich ani o Wake UP! — Probud’ se!, a o tom jak mladé lidi ziskdavdme pro ucast v
ném — prvni faze ,, pocatecni pozornosti“;

b) zpUsob jasné komunikace a smysluplného zapojeni s témi, ktefi se jiz projektu ucastni — druha faze
,vytvareni prostoru pro ucastniky”.

Prvni faze

Nékterd obecna doporucdeni pro prvni fazi, ve které sdélujeme nase napady/projekt mladym lidem,
jsou:

e budte aktivni na socidlnich sitich, stante se influencery — vlivnymi uzivateli;

-KA205-01708
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e sledujte vyvoj technologii a aktivné je pouzivejte;
e mluvte jazykem, ktery vyhovuje mladym lidem;

e aktivné zahrnujte vizualni prvky, jako jsou fotografie, videa, piktogramy, gify, teasery; investujte ¢as
do pfipravy.

Jak je uvedeno vySe, méli bychom myslet na komunikaéni prostfedky. Pokud chceme dosahnout
skute¢ného zaclenéni, musime byt pfitomni tam, kde vétSina mladych lidi ziskdvd informace — na
socidlnich sitich. Musime védét, jak komunikovat prostfednictvim technologii.

Prlizkum ukazuje vysokou hodnotu socialniho sitovani, které se v jednotlivych statech mirné lisi. Mezi
zakladni/globalni socidlni sité patfi Facebook, Instagram, Youtube a nové pro mladsi Tik Tok. Vidime
rovnéz rozdil v preferovanych socialnich sitich podle vzdélani a socidlniho statusu. Wake UP! — Probud’
se! znamend byt schopen mluvit se vS§emi mladymi lidmi bez rozdilu vzdélani a socialniho statusu.
Pouzivany jazyk je kratky a neformalni, ale musi byt didvéryhodny a ohleduplny.

@wm & ©

Tik Tok

Metody dosazeni mladych lidi ha socialnich sitich:

e zapojit popularni influencrery;

e aktivné vyuzivat socidlni sité a investovat ¢as do role influencera;

e sdilet atraktivni fotografie a videa — ziskdvat ,Likes”; vyvolat komentare a nejvyssi hodnotou je
odeslani pfispévku;

e investovat ¢as do pravidelnych a kvalitnich prispévki na spolecné strance Instagram page
wakeup_project_eu pro popularizaci tématu.

Wake UP! — Probud’ se!

Stante se influencerem. Pracujte s popularnimi influencery. Vytvorte si vas vlastni koncept. Hledejte
jednoducha ale ucinna reSeni. Investujte ¢as do pripravy. Vyuzivejte vizualy, rekvizity. Nechte se
inspirovat, ucte se od ostatnich. Sledujte nové technologie, nové nastroje a pokracujte v uceni.
Pracujte s laskou k sobé a ostatnim.

Metody osloveni mladych lidi pfimym kontaktem, praktické priklady:

e diskuse a prezentace ve Skolach;

e popularizace na ulici — vystavy, predstaveni, stanovisté pro diskusi, privody a dalsi;
e setkdni v dobrovolnickych centrech, komunitnich a informacnich centrech.

Wake UP! - Probud’ se!

Pouzivejte nenuceny, ale propracovany jazyk. Pfipravte se. Hovore kratce, pouzijte otazky. Vysvétlete
obtizna slova a uvedte priklady. PouZivejte spiSe Cinny neZ trpny slovesny rod. Vyhnéte se sloZitym

project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support |
ommission. This publication reflects the views only of the author, and the Commissi
onsible for any use which may be made of the information contained therein.



0o
00

i Wake Bt
Erasmus+ mr— Y

Makers for a better Europe @ [

A
vétam. Zkontrolujte srozumitelnost. Uvedte vasi kvalifikaci. PouZivejte hry a herni prvky, gamifikaci.
Pfreménte komunikacni a prezentacni nastroje. Pfifadte ukoly skupinam. Pouzivejte modelové role,
jednejte neverbalnim jazykem. Zapoijte vice lidi, rozsifte vasi sit.

o’ L

Faze dvé

Jakmile jste upoutali pozornost mladych lidi a zapojili se, musite nalézt smysluplny zplsob, jak je
zacClenit do vaseho projektu. Znamena to jednak obousmérnou komunikaci, aby vam rozuméli, ale také,
aby aktivné pfispivali k vysledkim projektu.

Jednim z fesSeni je zapojit mladez do pfiprav nebo oprav vystupl projektu (textovych) anebo metod
workshopt kdykoli je to mozné. VSechny pedagogické pokyny a popisy metod by mély byt psany tak,
aby sdélovaly celé poselstvi a aby byly stale srozumitelné Sirokému publiku potencialnich uzivateld.

Proto je tfeba konzultovat vystupy a popisy metod s mladymi lidmi, coZ vyZaduje neustdly dialog a
ochotu ucit se novym vécem, reagovat na zmény. V projektu Wake UP! — Probud’ se! bychom méli
pouzit ohniskové skupiny mladych lidi, ktefi uvazuji o pouziti jazyka, a navrhuji zmény pro zlepseni.
Sbérem téchto dat mUZete projekt pfizplsobit potifebdm mladeze ve vasi cilové skupiné.

Jinym zplsobem zapojeni mladych lidi je poskytnout jim prileZitost, aby se sami podileli na tvorbé
vystupU. V projektu Wake UP! — Probud’ se! mame prileZitost zapojit mladez do vytvareni metod. To
neznamena, ze popisuji metody podle sebe — mentorstvi by jim mélo byt neustale dostupné. Konecny
produkt vSak mlze byt vytvoren a napsan mladezi, coZ je samo o sobé zarukou toho, Ze jazyk bude pro
cilovou skupinu pfiméreny.

Nékteré obecné navrhy pro obé faze, pocatecni kontakt, véetné zahrnuti mladeze do projektu a
prtbéhu vzdélavani:

e vénovat pozornost pouze nezbytnym a relevantnim informacim;

e snizit hustotu informaci;

e vyvolat zajem o vyhledavani dalSich, hlubSich informaci;

e vyjadfit pouze jednu hlavni myslenku ve vété — formulovat presné a stfidavé;

e predkladat informace v logickém sledu, jednu po druhé;

e pouzivat priklady, analogie a obrazky pro vysvétleni nebo na podporu slozZitych myslenek;

e snizit stylistickou hutnost, pouzivat priklady a vysvétleni k usnadnéni porozuméni;

e poutzivat zdvofrily jazyk;

e poutzivat pozitivni jazyk opfeny o zdroje, nikoli jazyk zaloZzeny na nedostatku — zaméfit se spiSe na
pozitivni vysledky a osobni silné stranky nez na problémy a bariéry;

e odstranit vyplné jako ,,Myslim si.“ nebo ,,Nezapomenite.“;

e vyhnout se béznym frazim;

e pouzivat jazyk, ktery respektuje mladé lidi jako aktivni jednotlivce, ktefi maji kontrolu nad vlastnim
Zivotem;

e nepoutzivat jazyk, ktery vykresluje mladé lidi jako neschopné;

=

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the Europea
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Wake UP! i
Erasmus+ p— L

Makers for a better Europe (] .

e nepredpokladat prfedchozi znalosti vaseho tématu.

Organizacni doporuceni (trvani, infrastruktura, zdroje, potfebné materialy)

Toto jsou néktera organizacni doporuceni pro zapojené do organizovani mladeze

Trvani: pouzivejte kratké, jasné, ale poutavé véty, zejména v socidlnich sitich. Pfi osobnim kontaktu
muzZete sdélit jednu myslenku v delSich vétach, ale vidy se pokuste pouZit jasné priklady pro podloZeni
teorie. VZdy se dobre pfipravte a pouzivejte zajimavé nové metody a prostfedky; ucte se od ostatnich.
Dialog zahajte poloZzenim otazek k vybranému tématu. Az upoutate pozornost, predejte nejdulezitéjsi
zpravu, protoZze mnozi mohou dospét k zavéru na zakladé prvniho dojmu. Hlavni zprava by mélo byt
uvedena na zacatku, po kterém by v kratkém ¢asovém horizontu mélo nasledovat rozvijeni myslenky.

vs v

Vytvorte Casovy rozvrh a rozdélte aktivitu na mensi ¢asti. Odhadnéte trvani kazdého useku. Na zacatku
je informujte, jak dlouho je planujete zapojovat a udrzovat v ¢innosti.

Infrastruktura: pfima komunikace (skupina mladych lidi napfiklad ve skole, komunitnim centru, na ulici
atd.) a elektronické ndstroje, zejména socialni sité (mistni, regionalni, narodni a mezinarodné cilené
skupiny) mohou byt oddéleny.

Pfi pfimé komunikaci lze zvolit formalnost i neformalnost. Mlze se dit ve Skole, klubu, centru volného
Casu, ale také na ulici, sportovnim hfisti a v misté kondni kulturnich akci tj. v divadle nebo galerii, radnici
nebo kavarné. Pro venkovni udalosti je nutné mit pfipraveno alternativni feSeni z divodu puUsobeni
vnéjsich vlivy, tj. pocasi nebo soubéhu udalosti.

Wake UP! - Probud’ se! doporuceni pro infrastrukturu socialnich siti:

Pro Uspésné vyuzivani socidlnich siti je nutné duvérovat jejich vyznamu a stat se vlivnym uzivatelem.
Je na vasem rozhodnuti jit k mladym lidem tam, kde jsou pfitomni. PfizpGsobte vase prostiedky
jejich jazyku, pracujte tak, aby vase Cinnost byla pusobiva i diivéryhodna. Pouzijte dobrou fotografii,
skvélé kratké video, zajimavy kratky text, zachovavejte poutavost a spolupraci s mladymi lidmi na
vasem napadu, sdilejte i vase hodnoty. Vytvofite sit nasledovnika.

Materialy: doplnte verbalni komunikaci o nazorné pomdtcky a zahriite neverbalni komunikaci.
PouZivejte herni prostfedky a plsobivé funkce — napfiklad prezentace na prezi.com, kvizy, obrazky,
pomucky, odkazy, sdilena prostredi a dalsi. Kombinujte a méjte na vybér. PouZivejte kratka, ale lakava
videa, gify, ukdzky, fotografie spolu se zamyslenimi v socialnich sitich, pouZivejte symboly, emotikony,
aplikace.

Rizika —zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy ‘
V nésledujicim textu si vSimneme nékterych rizik pro ty, ktefi zkousi zapojit mladez do jejich
projektu. Méli byste si dat pozor, abyste do projektid nevnaseli tyto prvky:

e neznalost a opovrhovdni socidlnimi sitémi >  vsichni mame osobni nazory na socialni sité, ale

musime je pojmout jako dobry zpUsob pro propojeni se s mladezi a musime investovat do nasi
kompetence stat se uzivateli socialnich siti;
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e pasivni pristup ke komunikaci > nemuZeme pouze predloZit vSechny informace online a
ocekdvat, Ze je mladez najde. Musime byt samostatni a zodpovédni v marketingu naseho
projektu/vzdélavani /aktivity;

e nedostatek opravdovosti >  pfti propagaci Wake UP! — Probud’ se! musime byt divéryhodni,
mladi lidé poznaji, kdy se néco ,tvafi faleSné”;

e podceriovdni mladych lidi > méli bychom je pfijimat a pfizplsobovat se jejich potfebam a
myslenkdm, ale ne je do urcité miry podcenovat, protozZe to jimi bude také odhaleno, a nebude to
dobre odrazet nas cil;

e podcefiovdni ¢asu na pfipravu, ndrocnosti a casu vénovanému k nalezeni nejvhodnéjsi formy
komunikace a navozovdni spoluprdce >  pfistupny jazyk a spravné komunikacni prostredky
predstavuji slozité téma, vyzaduji odhodlani a nepretrzitou praci;

e poruchové zahdjeni komunikace, kterd narusuje proces > prvni dojem se pocita!;

e vedeme a dosud pouZivame zastaraly Skolsky pristup =>kdyz zapojujeme mladez do neformalniho
vzdélavani, musime byt zaclenujici, pfizpUsobivi, zajimavi a ndleziti, tudiz kdyz se k nam mladi lidé
nepfipoji, maji (mozna!) neprijemnou zkusenost s formalnim vzdélavanim;

e ohledné Zivota mladych lidi jsme pochybovacni a necitelni = pokud soudime mladez, nemizZeme
byt skutecné zaclenujici. To neznamen3, Ze s ¢imkoli souhlasime, ale Ze s nimi chceme cestné
komunikovat jako s rovnocennymi, a jsme otevreni rliznym pohled{m.

Spole¢ny uUcet Instagramu wakeup_project_eu je prikladem ochoty zménit tyto postoje a pfistup k
jazyku mladych lidi.

Posouzeni pouzitych metod — jak méfrit — faktory Uspéchu

Radou metod mézeme posoudit/vyhodnotit, jak je jazyk pfistupny:

e (astecné posouzeni nebo hodnoceni jiz bylo provedeno zapojenou mladezi jakozto spolutvirc(
nebo upravovatell textl a popsanych metod;

e méli bychom také shromazdovat zpétnou vazbu z veSkerych vzdélavacich akci, zejména zpétnou
vazbu tykajici se pouzitého jazyka a presnosti sdélovanych myslenek;

e povzbuzeni k dalsi ¢innosti, zaujeti mladych lidi k ucasti v jinych komunitach; mladi lidé se zajimaji o
dalsi spoluprdci nebo komunikaci s nami;

e podafilo se nam inspirovat mladé lidi, aby vykonavali jejich vlastni aktivity, rozvijeli jejich napady a
pokracovali v komunitni praci;

Ve 7 v v

e nasi ucastnici se nepfipojuji k Sedé zéné Zivota. Aktivni vytvareni siti, setkdvani, spoluprace.

V socidlni siti bychom méli:
e sledovat pocet sdileni, pocet komentara a pocet lajkl u prispévka tykajicich se projektu obecné;

e zkontrolujte kvalitu zapojeni — $lo o cilovou skupinu, ktera komentovala, vyjadfila oblibu a
opétovné odeslala? Co je obsahem komentara?;

e méli bychom se dotazovat na pocet mladych lidi, ktefi se dozvédéli o Wake UP! —Probud’ se! v
socidlnich médiich a poznamenat si to.
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Specidlni doporuceni pro mladé vzdélavatele ‘

Jako vzdélavatelé svych vrstevniki jste jiz soucasti cilové skupiny. To znamena, Ze vas jazyk je mnohem
blize cilové skupiné nez jazyk projektovych manazerd.

Nicméné, toto jsou néktera doporuceni, které vdm mohou pomoci:

e vyuZijte vas vék jako vasi vyhodu, kazdy predmét udélate obvyklejsi, kdyZz pouZijete odkazy z
kazdodenniho Zivota mladych lidi ve vasi oblasti;

e neznas celou fancy, pozn. hovor. nébl, terminologii? Skvélé! PouZijte vas jazyk, premyslejte o tom,
jak jste né¢emu porozuméli a prevypravéjte to tim zplisobem;

e budte opravdovi a nadseni. Jste vtomto projektu, protoze mate dobré viastnosti a predpoklady pro
takovou cinnost;

e poslouchejte rlizné ndzory a rozuméjte jim, vytvarejte prilezitost pro jiné myslenky. Sledujte také
rovnovahu mezi rGznymi nazory;

e pfipravujte se, pracujte v malém pfipravném tymu;
e pouzivejte pomtcky, zapojte technologie a pfistroje;
e pfipojte vSe, co mlzete, a znate. Zapojte ve, co Ucastnici mohou vykondvat;

e sdruZujte pfimy kontakt, skupinovou prdci, socialni sité;

e pokud nevite kam jit, promluvte si s vasimi kolegy, nebudte sami.

Pro hledani dalSich informaci o pfistupném jazyce je google opravdu vasim pfitelem. Existuje mnoho
raznych pristupll a pohledd, prizplsobenych konkrétnim potrebam.

To jsou nékteré z nich:

e Ditch the fancy vocabulary for accessible language: https://www.boia.org/blog/ditch-the-fancy-
vocabulary-for-accessible-language

e Use plain language: https://accessibility.huit.harvard.edu/use-plain-language

e Accessible Language: A Guide for Disability Etiquette: https://www.disability.illinois.edu/academic-
support/instructor-information/accessible-language-guide-disability-etiquette

MzZete také pouzit videa na You Tube. Zde je nékolik priklad(:

e VPS: Accessible Language: https://www.youtube.com/watch?v=5khpP5u9fgc

e Using Technology to Make Content More Accessible:
https://www.youtube.com/watch?v=qiWBkpJzytM

e WIAD Austin 2019 - Stephanie Louraine on Accessible Language:
https://www.youtube.com/watch?v=JYIxzROmH-Y
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6.6. Venkovni odborna pfiprava
Opustte ucebnu a prozkoumejte nova ucebni prostredi

Abstrakt — hlavni znaky pristupu — klicova slova

Venkovni odbornad pfiprava a vzdélavani jsou organizovana uceni, které probihaji pfevainé v pfirodé, tj.
mimo ucebnu. Jde o experimentalni uceni se venku, pro pfirodu nebo o ni. Venkovni odborna pfiprava
a vzdélavani jsou zaloZeny na uceni se novym, odliSnym, pasobivym zpUsobem s vyuZitim co nejvétsiho
mnozstvi zdrojl z pfirody.

Nékteré typické cile venkovniho vzdélavani jsou:
e posilit osobni a socialni rozvoj;

e zlepsit dovednosti pfi feSeni problému;

v

e vytvofit hlubsi smysl pro misto, kde Zijete, pro dalsi lidi a duleZita témata ve vasi mistni komunité,
e zlepsit tymovou praci;
e porozumét pfirodnimu prostfedim a rozvijet hlubsi vztah k prirodé.

Opusténi vaseho znamého a bézného prostredi vam nabizi mnoho novych moznosti byt mimo ucebnu,
poskytuje vdm to prostor pro nékolik interaktivnich metod a ¢innosti, které obvykle nelze provadét v
ucebné, jako jsou vylety, tury, spoleéné sportovni aktivity, kempovani, skupinové hry, dobrodruzné
hony, ndvstévy (mistnich) prostor jako jsou muzea, lesy, obchody a obchodni spole¢nosti, provadéni
rozhovor(l na ulici, objevovani pfirody nebo vasi mistni komunity, provadéni komunitnich sluzeb nebo
dobrovolnictvi atd.

Mladi lidé nékdy musi vystoupit ze své zédny pohodli a komunikovat s cizimi lidmi, vyporadat se s
neznamymi situacemi, opustit jejich ,jisté”. Vystavenim se pfirozenému prostredi se mladi lidé mohou
dozvédét o jejich vztahu k bezprostfednimu prostiedi, vztahu mezi urcitymi koncepty ekosystému,
osobnich vztazich s ostatnimi, ale také se sebou samymi. Proto je venkovni u¢eni mnohem vic nez
pouze uceni se ,,venku“.

RovnéZ — pochopitelné v zavislosti na prostfedi a skupiné — maji mladi lidé v pfirodnim prostredi
prileZitost tézit z vymény nazorl s lidmi z rGzného kulturniho nebo socidlniho zazemi.

PFi venkovnich aktivitach se budete ucit nejen naslouchat nebo Cist, ale také vnimat vase okoli vSemi
smysly. Budete rozvijet nové zplisoby mysleni a ucCeni, budete se kontaktovat s lidmi, s nimiz nemate
zadné propojeni, budete spolupracovat s ostatnimi. Jit ven vam pomUze prolomit odstup od urcitého
teoretického tématu, ukaze vam toto téma z jiného Uhlu pohledu, nebo to jak toto téma muzZe ovlivnit
vas osobni Zivot. A samoziejmé nékdy musite opustit vasi obvyklou zonu pohodli a budete celit vyzvé
fyzicky i psychicky. Pokud vsak bude venkovni uceni Uspésné, ziskate nové dojmy a zkuSenosti, které,
doufejme, povedou k novému zplsobu mysleni, vytvoreni toho, jak na to jit jinak ,,myslet prevratné®.
Venkovni tréninkové a vzdélavaci metody by vas mély posilit k tomu, abyste dokazali jednat v redlném
Zivoté. ,Uceni se vlastni ¢innosti” by vdm mélo pomoci objevit vase vlastni schopnosti a zpUsobilosti, i
to, Ze se budete ucit také z pochybeni. BEhem venkovni odborné pripravy je vitano ,uceni se z vlastnich
chyb”.

Abychom shrnuli, odbornou pfipravou a venkovnimi ¢innostmi se uime poznat sebe sama, u¢ime se o
druhych a o pfirodé.
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Metody vhodné pro ptistup — metodicky popis — ukazkové prostiedky

Davodem pro zaméreni se na nasledujici vybrané metody bylo, Ze se snadno pouzivaji a
zavadéji, maji souvislost s tématy skutecného Zivota a zabyvaji se uréitym zpUsobem
oblastmi kazdodennosti. VSechny metody se praktikuji mimo obvyklé prostfedi ucebny.

Podrobné popisy, souvisejici podklady, doporuceni pro provedeni najdete v nasem ,,Wake

UP! - Probud’ se! Inspiration Toolbox“ kliknutim na hypertextovy odkaz.

1. Aktivni hrani roli: Pfi jednani v urcité roli jsou mladi lidé vyzvani k tomu, aby se , vcitili“
do toho, Ze jsou nékym jinym. TotoZnost je navrena podle zvoleného tématu. To
znamena, Ze je mozZné zaméfit se na mnoho charakteristik, jako je napriklad barva
pokozky, vék, pohlavi nebo profese. Hrani roli je jako napodoba, ale ¢asto ma vitéze i
porazené. Role jsou strukturovanéjsi a maji definovany soubor Ucastnikt, konkrétni ¢asy,
mista, vybaveni a pravidla. Hrani roli je vhodna metodologie pro rlizna témata, jako jsou
témata zamérena na socialni identitu, svobodu médii nebo demokracii. Vice informaci
zde (bude odkazovano)

2. Prohlidka mésta: Prohlidka mésta v ramci urcitého tématu zvySuje informovanost

mladych lidi o mésté, ve kterém Ziji, i o rGznych lidech, ktefi v ném Ziji. Vice informaci
zde (bude odkazovano)

3. Exkurze/tfidni vylety/studijni navstévy, napf. vylet do pfirodni rezervace, muzea,
divadla, prohlidka mésta, vylet do svéta diplomacie Evropské unie v Bruselu. Vice
informaci

4. Foto nebo video vyzva: Mladi lidé by méli fotografovat nebo natacet videa souvisejici s
urcitym tématem. Kreativni prace s chytrymi telefony a fotoaparaty je skvély zpUsob, jak
mladym lidem predstavit neznamé téma. Tim, Ze se stanou cinnou soucasti metody,
povzbuzuje je k tomu, aby si rozpracovali jejich vlastni pohled. Pozdé&ji pfi diskusi a
porovnavani fotografii jsou pozadani, aby premysleli, vyhodnotili vlastni zkusenosti a
diskutovali o nich. Fotografie, nebo videa Ize publikovat nebo vystavovat. Vice informaci
zde (bude odkazovano)

5. Simulaéni hry: Simula¢ni hra je modelem skutecnosti. Jedna se o fizeny podrobny rezim,
ktery odrdzi situaci z realného svéta. V simulacni hie se ucastnici chovaji a jednaji
podobné jako ve skutecnosti. Ve snaze dosahnout stanovenych cild vybiraji,
zapracovavaji volby a ziskavaji disledky téchto vlastnich rozhodnuti. Vice informaci zde
(bude odkazovano)

6. Lov mrchoZrouta: Je hra, kterd se obvykle hraje v rozsahlé oblasti venku, kde Ucastnici
musi sbirat fadu rozmanitych pfedméti. Vice informaci

7. Rozhovory na ulici: Rozhovory s lidmi na ulici nebo na jinych mistech umozni mladym
lidem ziskat prehled o tom, co si rdzni lidé mysli o konkrétnim tématu. Poté mohou
mladi lidé rozhovory vyhodnotit, diskutovat, objasnit a zverejnit. Vice informaci zde
(bude odkazovano)

8. Vypravéni pribéhu: Lidé, ktefi zazili nebo dosahli nééeho vyjimecného, vypravéji svij
pribéh z jejich osobniho pohledu, ¢imZz zmensuji odstup od tématu. Vice informaci zde
(bude odkazovano)

9. Hovofit a prochazet se: ,Hovory pfi chlizi“ Ize charakterizovat jako rozhovor v pohybu:
obvykle se spolu dva lidé prochazeji a hovofi o konkrétnim tématu, nebo diskutuji o
zadanych otdzkach. Vice informaci zde (bude odkazovano)
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Organizacni doporuceni (trvani, infrastruktura, zdroje, potfebné materialy)

Musite se ujistit, Ze prostredi je pro ucast mladych lidi atraktivni; zkuste také ziskat lidi, které
nepfitahuje vsedni/tradi¢ni vzdélavani. Nékdy by mohlo mit smysl skryt Ucel vzdélavani za
udalost, kterd u mladych lidi vzbudi zajem. Pokud je to moZné, spolupracujte s hudebni
skupinou, pfipravte si taborak, piknik, pozdéji party, nabidnéte obcerstveni nebo sportujte
(napr. fotbal, plazovy volejbal).

Délka venkovni odborné pfipravy je s mladymi lidmi rizna. DoporuCujeme Casové rozpéti
mezi 2 a 8 hodinami. Ujistéte se, Ze je dostatek ¢asu na vzajemné pozndavani, povzbuzeni k
¢innosti i na diskuse, ale také na télesné potreby (nikdy nepodcenujte ¢as potrebny pro
prechod z bodu A do bodu B, nebo k odchodu na zachod!).

Pfed tim, neZ zacnete, ujistéte se o cili, cilové skupiné a vysledku vaseho projektu. Podle
casového ramce a skupiny, se kterou se pracuje, by se mély vyuzivat razné schlizky, aby se
vytvorilo prostiedi pro co nejvétsi mozny vysledek.

Pfed odchodem musite zkontrolovat vase prostredi s ohledem na vék ucéastnikl skupiny.
Pokud se vyskytuje néjaké nebezpeci (jizdni kola, véeli hnizda, provoz, Spatné pocasi...),
sdélte to skupiné, a co nejvice snizte nebezpedi.

Rizika — zvlastnosti ke zvaZzeni — mozné nastrahy

Uceni v pfirodé zahrnuje dalsi rizika, ale riskovani umoznuje mladym lidem naudit se néco Zivotné
dllezitého o sobé a jejich svété. Mladi lidé potrebuji riskovat, aby mohli rozvijet kognitivni, socialni,
fyzické a psychologické schopnosti. A protoze ,venkovni svét” je plny rizik, mladi lidé se je potiebuji
naucit rozpoznat a reagovat na né, aby se pred nimi chranili a rozvijeli své vlastni schopnosti pro
vyhodnocovani rizik. Rizika tedy mohou mit pfinos pro vysledek uceni, a proto by se méla zohledfovat.

vevs

nevyhnutelné riskantni, aby se mladi lidé mohli ucit ¢elit vyzvam.

PFi jakémkoliv planovani venkovnich uéebnich aktivit se ujistéte, Ze vnéjsi prostredi je co

nejbezpecénéjsi, a zohlednéte nasledujici:

e posoudit venkovni prostiedi a kratce pred pldnovanou ¢innosti je zkontrolovat;

e ujistit se, Ze pracovni/ucebni oblast odpovida planovanym cinnostem;

e diskutovat o moznych rizicich a jejich feSenich s ucastniky;

e vidy mit na paméti ménici se pocasi. VZdy potiebujete plan B v pfipadé boure, vétru a desté. V
zimé si pottebujete byt vice védomi rizik v dlsledku pocasi, napt. kluzkost povrchd, chlad,
rampouchy atd.;

e snizit vysoké riziko nebezpeci (jedovaté rostliny, ostré Zivé ploty, Sikmé brany ...)
e vybrat si odpovidajici obleceni a obuy;
e mohlo by byt potfeba predtim zkontrolovat, zda pojisténi kryje Cinnosti venku;

e uvédomit si velikost skupiny. Pokud nebyla nutna registrace, mozna budete muset pfipravit rizné
metody v zavislosti na velikosti skupiny. Navic se musite ujistit, Ze budete mit dostatek
»dohlizejicich”, ktefi povedou skupinu a postaraji se o ni;

e ujistit se, Ze nikdo neopousti venkovni aktivity, a Ze nebudete porusovat povinnosti dohlizejicich;

e predevsim, jestlize je skupina pfilis velka, mize byt obtizné radné preddvat zpravy. Pokazdé
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e nezapomenout pfinést vSechny potfebné materialy na misto, kde je budete potrebovat;

e pfipravit se dostatec¢né brzy a naplanovat ¢asové rezervy pro pfipad jakychkoli poruch a
nepredvidatelnych obtizi.

Neni vZdy snadné méfit pfinos venkovniho uceni .

Nejlepsi by bylo, kdybyste mohli v pfipadé podobnych oblasti nebo témat porovnat rozdilné vysledky
uceni v ucebné s vysledky venkovniho uceni .

Chcete-li méfit uspéch venkovniho uceni nebo venkovni ¢innosti, potfebujete do planovani zahrnout
prostor pro diskusi a hodnoceni. Kazdy by mél mit moZnost zamyslet se nad udalosti a vysledky
vlastniho uceni. Cvic¢eni na interaktivni zpétnou vazbu Ize snadno provadét pri odborné pripravé a uceni
v pfirodé.

MUzete zaznamenat (audio/film) diskuse probihajici béhem akce, fotografovat, analyzovat vysledky a
vystupy, jakoZ i zmény v chovani a mysleni. Chcete-li tak ucinit, pouZivejte prostfedky, jako jsou osobni
tvahové deniky/rucné vyrabéné casopisy, aby se uchovavaly dlikazy o popisech a vypravéni pocitd,
vnimani a zkuSenostech.

MzZete také pouZit ndstroje jako ,Blobtree” (Vice informaci zde (bude hypertextové propojeno) k
zobrazeni cesty uceni, nebo k analyze emoci, pocitl a chovani jednotlivcl i skupiny.

Také fotografie a videa porizena béhem venkovniho uceni se mohou pozdéji pomoci v analyzovani
situace, v pokroku v uéeni a ve vedeni skupinové diskuse.

Pokud chcete hloubéji posoudit Uc¢inek a dopad vasi ¢innosti venku, mizete se ucastnikd pred a po akci
dotazovat/posuzovat jejich znalosti/postoje ve vztahu k riznym tématlm, kterym se chcete vénovat.
Porovnanim obou odpovédi/nalezl zjistite, jak se jejich znalosti, kompetence, dovednosti, povédomi,
(sebe) vnimani atd. zménily. Chcete-li ziskat platna data, musite pfed zacatkem venkovnich ptipravnych
aktivit provést vychozi méreni, aby tato data byla porovnatelna s Udaji pofizenymi pfiblizné jeden mésic
po ukonceni ¢innosti, coz poukazuje na kratky, ale pfesto dlouhodobéjsi ucinek aktivity

Specificka doporuceni pro mladé vzdélavatele svych vrstevniku

NeZ zacnete planovat uddlost pro venkovni uceni, je dalezité si ujasnit si Ucely a cile aktivity.
Meéli byste také premyslet o poZzadovaném vystupu: co bude odlisné, jestlize je vase aktivita
Uspésna? Jaké zmény uvidite v jednani, mysleni a chovani? MiZe byt uZitecné zapsat si vase
ucely a zacileni.

Je také dulezité znat néktera fakta o vasi skupiné vrstevnik(: Jaky je jejich vék? Kolik maji
pfedchozich znalosti? Je to jejich volny Cas, ktery travi na akci, nebo ji navstévuji na zakladé
vynuceni (napf. béhem skoly)?

NeZ zacnete, premyslejte o tom, co se mize pokazit. Jak zvladnete rGzné situace a nazory?
Co kdyz vznikne diskuse nebo dokonce spor? Jak se vyporadate s diskriminacnim jazykem?
Jak je mUZete motivovat, pokud nejsou ochotni pracovat? Co udélate v pripadé zranéni? Co
muzete délat, kdyz se zméni pocasi? Odpovédét si i na tyto otazky predem zvysuje vasi
bezpeénost.

Reference ‘

Na nasi urovni projektu (némecky partner Gemeinsam leben & lernen in Europa):
Kazdy rok se kond ¢asové omezeny program mentoringu jazykd pro mladé dobrovolniky a
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mladé uprchliky nazvany ,10-10-10“ (10 obrazkd — 10 hodin — 10 setkani). Po mezikulturnim
Skoleni pro mentora i uprchlika se uskuteéni predbéiné setkani vSech ucastnikl, aby se
navzajem poznali. Po nasledujici 10 tydn( se jeden mentor a jeden uprchlik schazeji jednou
tydné po dobu asi jedné hodiny. Setkani se budou konat v mistnim mladeznickém centru. Na
kazdém setkani mentorovany pfindsi jeden obrazek o urcéitém tématu, o kterém chce
spole¢né s mentorem mluvit (napf. sport, volny cas/vychazky, rodina a pratelé,
Skola/univerzita, zajimavosti v mém mésté, cestovani, jidlo, tradice,...). Mentor také muze
prinést obrazek. Také jsme mentoriim poskytli ,krabici pro jazykovy mentoring”: obsahuje
10 tematickych modul( s praktickymi tipy, doporucenimi a ucebnim materidlem, coz jim
pomaha mluvit spolu, poznat se navzajem a komunikovat. Tato setkani jsou druhem
simulacni metody, kde si mohou zucastnéni pristéhovalci a uprchlici vyzkouset jejich
jazykové znalosti v redlnych Zivotnich situacich, a zlepsit si je. Pro mladé lidi je tato
interaktivni ¢innost provadéna jako venkovni metoda velmi plsobiva a je jesté zabavnéjsi,
pokud opusti centrum mladeze, a setkaji se na mistech, kde se jim obéma libi. Docela c¢asto
se dobrovolnici a jejich ,mentees, pozn. mentorovani” stavaji prateli a mnohdy se setkavaji v
soukromi.

Po téchto 10 setkanich bude zorganizovana zavérecna spolecna akce pro vSechny ucastniky,
aby byl projekt pékné zakoncen. Mize se jednat bud’ o piknik v parku, turnaj volejbalu nebo
fotbalu, spole¢né grilovani, pokud je mozny taborak, nebo néco jiného.

Vztahujici se odkazy a literatura:
Outdoor Classroom day: Resources, see: https://outdoorclassroomday.org.uk/resources/

Education outside the classroom (EOTC): Activities, ideas, tools, see:
http://eotc.tki.org.nz/EOTC-home/For-teachers/Teaching-resources/Activities-ideas-tools

toggl: 39 Team Building Games That You Will Actually Enjoy: https://toggl.com/team-
building-games/

Robert Cserti: 12 Effective Leadership Activities and Games on November 16, 2018, see:
https://www.sessionlab.com/blog/leadership-activities/

REYNOLDS, Olivia (2018): A CRITICAL ANALYSIS OF OUTDOOR LEARNING EXPERIENCES AND
THE IMPACT ON PUPIL DEVELOPMENT AND CONCEPTUAL UNDERSTANDING, in: The STeP
Journal, 5(1), University of Cumbria, Vol 5 (1) pages 22-29. Link:
https://ojs.cumbria.ac.uk/index.php/step/article/view/490/607What does the research say
about Outdoor Learning? Collection of relevant articles, research etc. see:

https://www.englishoutdoorcouncil.org/research.in.outdoor.learning.html

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from th
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cann
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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6.7. Zajmové uceni
Jak primérené motivovat mladé ucici se jedince?

Abstrakt — hlavni rysy pfistupu — klicova slova

Zajmové uceni prenasi jeho ptijemce do centra celého vzdélavaciho procesu. Déti od raného véku
zaCinaji projevovat zajem o konkrétni Cinnosti nebo obory, skytaji mnohonasobnou inteligenci, kterou
investuji. Klicem tohoto pfistupu je vyuZiti zajmt jedince jako zakladu pfi rozhodovani o tom, co se
bude udit, po jakou dobu a jakym zplsobem.

Tento proces vyzaduje od dospélého plné vénovani se — mlze jim byt vzdélavatel, ucitel nebo rodic¢ —
ktery by mél byt vidy dosazitelny pro naslouchdni a poznani potreb prijemce. Kromé toho musi dospély
projevit spontannost a prizpasobivost, aby byl vzdélavaci program upraven pro kazdé dité, a byl pro né
zajimavy.

Obecné je tento druh uceni jednodussi poskytovat v domacim vzdélavani nebo ve Skolach, které
nasleduji Waldorfskou nebo Montessori filosofii. V systému klasického vzdélavani ve Skoldch muze byt
implementace tohoto typu vzdélavani naro¢né;jsi vzhledem k vysokému poctu studentd, s nimiz ucitel
denné pracuje.

Nicméné, vyhody tohoto pfistupu zalozeném na zajmu jsou cetné a mély by byt povaZovany za

vyznamny Cinitel pfi volbé vzdélavaciho systému, jehoz by dité mélo byt soucasti. Napriklad prijemci:

e uciseto, coje zajima;

e maji svobodu rychleji prochazet materialy, které jiz znaji, nebo mohou travit vice ¢asu snahou o
porozuméni pojmUm, které se pro né zdaji byt naro¢né;jsi, mohou pracovat individualné;

e jsou dychtivéjsi objevit néco nového;

e jsou méné zklamani, pokud jde o projedndvané téma a vyporadani se s Urovni obtiznosti;

e jsou podporovani v tom, aby objevili vlastni silné stranky, i v tom, jaké predméty pfi studiu do
hloubky opravdu uprednostnuiji.

Nicméné ucitelé maji svobodu vytvaret vzdélavaci projekty spolecné s détmi. Ty by mély vychazet ze
zajmU ditéte a mély by byt provadény velmi obohacujicim a pfijemnym zplsobem, aby se student
dychtivé a vice uéil, a pfistupoval k uceni aktivné. Ucastnici si uchovavaji vice informaci, ponévad? se
nebudou nudit, ani neprojdou zapasem z nedostatku motivace ve skole.

Dopad tohoto vzdélavaciho stylu je snadno viditelny na chovani déti, ale také v ¢ase, kdy vyruastaji do
dospélosti jako ti, ktefi vyjadiuji celozivotni lasku k uceni, a podporuji udrzitelny vzdélavaci model.
Kdyz premyslite o zajmovém uceni, staci najit odpovédi na jednoduchou otazku: ,O0 co se toto
dité/jedinec zajima?“ Jakmile je odpovéd nalezena, proces muze zadit.

Klicova slova: uceni, zdjem, motivace, zdjmové uceni, osobni pristup, prizplsobivy ucitel, pfijemné
studium, celoZivotni ldska k uceni
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Metody vhodné pro ptistup — metodicky popis — ukazkové prostiedky

Zajem je vniman jako dulezity faktor kognitivni stimulace. Vyzkumy ukazuji, Ze se zavazek k uceni
zvysSuje, jakmile vzrostl zdjem o dané téma (Alexander, Jetton, & Kulikowich, 1995; Hidi, 2000). Tedy,
protoze proces je do znacné miry urcen zdjmy ucastnika, je pfizplsoben kazdému jednotlivému
pfipadu, metody se velmi lisi. Stejné téma je vétSinou prozivano a vyucovano riznymi osobami odlisné.

Nicméné, abychom mohli vybrat metodu, je nutné zohlednit nékteré jedine¢né prvky.
1. pozorovani chovani dané osoby pfispiva k pochopeni vasni, nadani a zajmd déti. Rodice nebo
vzdélavatelé jsou odpovédni za pozorovani:
e cCinnosti, které déti casto délaji;
e reakci na rGzné podnéty;
e kladenych otdzek a ziskavanych odpovédi.
Je dlleZité travit ¢as bez rozptylovani ostatnimi — at uz se jedna o pfistroje, lidi atd. — a ve 100%
stmeleni s ostatnimi.
Béhem pozorovani je nezbytné nechat déti ridit hru, pricemz ukazuji, o co se vice zajimaji, nebo na
co jsou zvédavé, coz poskytuje dospélym dostatek informaci, aby kolem téchto predmétd snadnéji
vytvorili souvislost pro uceni.

Déti navic potfebuji pomoc pfi hrani, nebo kazdodennich Cinnostech, které chtéji vykondvat, a
dospéli jsou povzbuzovani, aby byli dostupni, a projevili zajem a zvédavost vici tomu, jaké jsou
jejich domnénky nebo sklony. Dalsi jednoduchd a upfimnd cinnost, jakou vzdélavatel muze
vykonat, je pfimo se dotazovat Ucastnikll, co chtéji délat. Jakmile za¢nou ,pracovat”, dospély by
mél zUstat klidny a trpélivy.

Mimoto: Pokud je pozorovani provadéno ve spéchu, neexistuje Zzadna kvalita ani jistota, Ze dité
néco délalo jeho vlastnim tempem. Pozorovani néjakou dobu trva, ale jedna se o snadny zpUsob,
jak poznat, kam dité vklada nejvétsi zajem pfi objevovani nového;

2. poctivost a upfimnost projevend pfi podpore zajmového uceni;
napfiklad ucitel matematiky rekl svym zakiim, Ze jeho Ulohou neni naucit je pfedmét, ale poukazat
na rlizné zpusoby, jak porozumét matematice. Odpovédnost za vybér, jak se ucit, je na studentovi,
a ti, kteri nevédi, co si vybrat, budou v procesu podporeni. Tento zplsob predstaveni toho, jak by
se uceni mélo provadét podle zajmu studentl, je dobrym prikladem facilitatora vytvarejiciho
Ucastnikdm prostor, aby se mohli ucit zpGsobem, ktery je upraven pro né;

3. postoj adaptace projevovany vici studentdim vzdy ovliviiuje proces uceni;

V jiném prikladu ucitelka zaznamenala studenta, ktery se potykal s biologii, ale ktery byl velmi
zaniceny pro rukodélna remesla. Na zakladé filozofie zajmu pozadala svého studenta, aby vytvoril
lidskou bunku pomoci femesiného modelu. Student byl myslenkou velmi nadseny a s radosti
vytvofil buriku se vSemi jejimi jednotlivymi prvky. Po tomto cviceni se student horlivé ucil vice o
bunécéném vyvoji.

Obecnym postupnym pribliZzovanim se k zajmovému uceni vyvstava nékolik otdzek, které povedou
dospélého k ur¢ovani radné metodologie pro individualni pouZiti u kazdé osobnosti:

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission ca
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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e ¢emu Ucastnik vénuje pozornost?
e C¢emu se Ucastnik sméje, a ¢im se bavi?
e jaky druh ¢innosti ucastnika zcela pohlcuje?

Napady na nejvhodnéjsi Cinnosti se objevi, jakmile byla pozorovaci fazi vénovana dostatecné dlouha
doba, a vSechny ostatni tipy a triky byly zaclenény do postoje zUéastnénych stran. U¢eni orientované na
zdjem je nicméné zaloZeno na pfizplsobeni — je tedy rozhodujici v€as odhalit metody odpovidajici
osobnosti Ucastnika, jeho talentu a samoziejmé jeho zajmUim.

Organizacni doporuceni (trvani, infrastruktura, zdroje, potfebné materialy)

Doba trvani

Vzdélavatel by mél zvazit dobu trvani lekce i fazi pozorovani. To znamena, Ze mazZe trvat od 2 hodin do
tolika, kolik ¢asu ptijemce pro uceni potiebuje. Tato vlastnost poskytujici ucastniklim tolik ¢asu, kolik
na uceni potrebuji, odpovidd charakteru zajmového uceni a predstavuje vyhodu nabizenou dotycné
osobnosti — Zadny ¢asovy limit, Zadny stres ve Skole, pouze zvySend motivace pro uceni se s nadSenim.

Infrastruktura

Tento typ uceni se muze odehravat kdekoli - je to jedna z jeho vyhod. Jakmile je zachycena pozornost
Ucastnika, mGzZe byt prostor vyuZit k plnému rozvoji schopnosti umoznujicich zkoumat a tvofrit. Nicméné
je dulezité zajistit fyzickou a emocni bezpecénost, aby si pfijemci mohli vzit z kontextu co nejvice.

Zdroje
V tomto druhu procesu jsou zahrnuty vSechny druhy zdroja: lidské, informacni, materialni a financni.

v

Spoluodpovédnost vzdélavatele za to, Ze mulZe pokazdé neustdle podporovat tento proces, a
zabezpedit prostor, kde prijemce mize upfimné zazit zajmové uceni, je neodmyslitelna. To vyZaduje,
aby byl dospély informovan ohledné toho, jak uéeni na zakladé osobnich zajmu probih3, a také aby mél
kognitivni schopnosti pro ovéreni si, Ze dité dobre objevuje samotny informacni vstup.

Vzhledem k tomu, ¢emu dité dava prednost, mlzZe existovat potfeba materialli, zejména téch, které
umoznuji prijemci ucit se prakticky.

V zavislosti na typu pouZité metody mohou byt potifeba finan¢ni prostfedky na nabyvani véci, vstupni
poplatky, servisni poplatky atd.

Materialy

Ucastnici zaZivaji rzné &innosti na zakladé toho, co upfednostfiuji, tudiZ je nutné poskytnout jim
sirokou Skalu materiald, aby se zajistilo, Ze jejich potfeby mohou byt pokryty. Napfiklad mohou byt
pouzity knihy, pfistroje, kancelarské potreby, pfirodniny, ru¢ni naradi, hudebni nastroje atd., plné v
zavislosti na zajmu ucastnika.

Rizika — zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy

Davod, pro¢ se zajmové uceni je po celém svété oteviené prijimano, byl jiz odhalen — zvySovani
motivace k uceni, rozvijeni pocitu celozivotni lasky k uceni, budovdni dovednosti pro zZivot a také
profesnich dovednosti.
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Nicméné vzdélavatelé a Ucastnici mohou cCelit nékterym vyzvam:

e mohou mit potize s modelovanim ucinnych technik dotazovani, aby ucastnici mohli prohlubovat
témata, a ziskavat vice znalosti a dovednosti;

e facilitatori potrebuji plné porozumét konceptu zajmového uceni a pfijmout jej tak, jak je, zlstat
flexibilni, ale zaroven bez zménéni filozofie, ktera stoji za nim;

e (castnici potrebuji byt uceni dovednosti klast efektivni otdzky a osobné vyhodnotit ziskané
informace — v zdvislosti na pfipadu;

e (castnici potfebuji byt uéeni, aby prevzali odpovédnost za jejich vlastni proces uceni;
e v soucasné dobé je pomérné obtizné uznat kompetence ziskané z tohoto typu systému, protoze

s v s

neexistuji zadné standardizované testy. Pro Ucastnika, ktery by se v budoucnu chtél registrovat do
klasického systému, by tedy mohlo byt trochu naroc¢né ziskat ovérent;

e misto klasickych hodnoceni ma uGc€astnik osobni portfolio vétsSinou fizené facilitatorem, ktery
pozoruje pokrok (v zavislosti na véku atd.). Aby bylo portfolio relevantni, musi facilitatofi vynalozit
usili na jeho aktualizaci informacemi, které se projevuiji v realité a navic ji uznavaiji.

Neexistuje zadny proces usnadnujici uceni/styl bez jakéhokoli rizika. Zdjmové uceni ma urcita omezeni,

ale je stale jednim z uprednostiiovanych vzdélavacich systémd, jak vyjadrili rodice, vzdélavatelé, détia

rdzni ucastnici. K tomu, aby se tento proces stal Zddoucim, je nezbytny silny zavazek od vSech stran.

v ve

Posouzeni pouzitych metod - jak mérit — faktory uspéchu

V tomto typu vzdélavani na zakladé zajmu se nepodporuje provadéni formalni metody hodnoceni. M3
se za to, Ze zapojeny Ucastnik by mohl pocitovat tlak, kdyby se pouzivala hodnoceni nebo testy, protoze
by to bylo v rozporu s cilem uceni — zachovat vice informaci zasluhou pfistupu orientovaného na zajmy.
Nejsou tedy pouzivany zadné tradicni materidly nebo techniky, ale facilitator provadi vyhodnoceni
procesu (Wynne Harlen, 2013).

Facilitator bere na zretel dva pohledy za Ucelem posouzeni faktor( Uspéchu:
e soucasny pokrok tcastnika porovnava pouze s predchozim zlepsenim daného ucastnika;

e kompetence facilitatora vytvorit Ucinné kontexty uceni zalozené na zadjmech Ucastnika, s nimiz
pracuje.

Pokrok ucastnika je soustavné sledovan a zaznamendvan v osobnim portfoliu. Portfolio ucicich se lze
povazovat za ddkaz uceni, jeZz se studenti rozhodnou objevit podle vlastni Grovné a tempa. Pro
ucastniky predstavuje dobry prostfedek k poznani a uvédomovani si jejich kompetenci ziskanych v
pribéhu c¢asu. Soucasné mohou ucitelé pozorovat zajmy prijemcd, rozvinuti zajmu, ale také mohou
najit feseni pro pripadné jevy, které by mély byt facilitatorem zlepSeny — maji odpovédnost za efektivni
vedeni procesu zajmového uceni.

V nékterych pripadech je portfolio spolecné fizeno facilitaitorem a ucastnikem, aby se Ucastnikovi
pomohlo premyslet nad schopnostmi, |épe jim porozumét a lépe je poznat.

Rovnéz se pokrok ucastnika (a facilitatora) pozoruje prostiednictvim skupinovych nebo individualnich
diskusi a dialogi, které mohou byt zahdjeny jakoukoli ze stran. Jedna se o okamziky, kdy jsou potieby

responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Ucastnika pfimo vyjadreny, a role facilitdtora je ukdzat empatii, porozumét jim a integrovat je do
navrhu budoucich ¢innosti.

Facilitator také soustavné sleduje praci, kterou sami vykonali, prostfednictvim specifickych prostredk
kombinovanych se zpétnou vazbou ziskanou od uUcastniki béhem dialogu, od rodicli, od ostatnich
kolegl, nebo jakymkoli jinym neformalnim zptisobem.

Specificka doporuceni pro mladé vzdélavatele svych vrstevniki

Facilitatorem muze byt pracovnik s mladezi, ucitel nebo rodi¢ atd., ktery by mohl pouzit nasledujici
kontrolni seznam, aby spolehlivé setrvaval u filozofie zajmového vzdélavani:

e identifikovat predméty, ¢innosti nebo osoby, které v pfedmétu udrZi pozornost;

e urcit predméty, Cinnosti nebo osoby, které se zdaji byt oblibenymi vécmi Gc¢astnika, nebo priméji
Ucastnika k zasmani se nebo k Usmévu;

e rozeznat chovani, které si dité uZiva nejvice — co se rozhodne délat Castéji/jakou praci shledava
tézkou;

e identifikovat kazdodenni Cinnosti, které by mohly byt pro ucastnika pfilezitostmi pro zajmové
vzdélavaci metody;

e nabidnout Ucastniklim fadu moznosti, jak se zapojit;

e vénovat pozornost interakci mezi U€astnikem a dalSimi lidmi, nebo pfedméty;

e podporovat zapojeni Ucastnika pfiznivym postojem a dlivérou;

e povzbuzovat Ucastnika, aby pouzival nové zplisoby feseni problému.

VysSe uvedené praktické navrhy je tieba vidy provazet laskavym a peclivym pristupem facilitatora,
ktery je také preddva ucastnikovi, jenz je podporovan pfi uréovani jeho celoZivotni lasky k uceni.
Facilitator to zohlednuje a pfispiva k prozkoumani motivace student(i a déti, aby jim pomohl udrzet si
vice toho, co se naucili (OECD, 2018).

Reference ‘
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ment and Learning in Physical Education: A Review. 11-16

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2018. The future we want. Education
2030. 4-6

Wynne Harlen, 2013. Assessment & Inquiry-Based Science Education: Issues in Policy and Practice. 48-60
https://howdoihomeschool.com/2018/12/26/interest-based-learning-benefits-theory/

https://www.researchgate.net/post/What teaching methods do you use in order to attract stude
nts attention and interest

http://ecpcprofessionaldevelopment.org/wp-content/uploads/articulate uploads/Interest-Based-Child-
Learning-e-Lesson-3/index.html

https://www.wabisabilearning.com/blog/inquiry-based-learning-disadvantages

the




Erasmus+ !!ake U?. ;.;.-..

Makers for a better Europe [ ] .




Wake UP! i

Erasmus+ rtimss Ay
Makers for a better Europe ...

6.8. Uceni se vytvdreni siti a interdisciplindrni prdce

Nové formy spoluprdce s jinymi organizacemi

Abstrakt — hlavni rysy pfistupu — klicova slova ‘

Vytvareni siti a interdisciplinarni prace: nové formy spoluprace s jinymi organizacemi

Potfeba sitovani, spoluprace a interdisciplinarnich pfistupt k dodavani prace byla vidy velmi
dllezitym faktorem pro Uspésné vykonavani spoleénych Cinnosti v celé radé odvétvi. V
akademickém sektoru bylo prokazano, Ze struktury Ustavl zabranuji v rozvoji vyzkumu a
vzdélavani. ,Struktury a nalepky jsou dllezZité pro uvedeni poradku do zmatku, protoze
poskytuji smysluplny smér a ucel. Mohou vsak ztratit svou hodnotu, kdyzZ se svét kolem nich
méni. Ve svété, kde nabyvd na vyznamu interdisciplindrni vyzkum, rozdéleni univerzit na
akademické ustavy vytvafri prekazky, nikoli vyhody,” cituje ¢lanek v The Guardian.1

Totéz plati v kontextu obcanského sektoru a v podobnych tvahdach o ziskavani kontaktd,
vytvareni siti, vyjednavani, uzavirani dohod a zajistovani spole¢né prace, které jsou realitou v
politice, obchodé, vyzkumu, a jsou ucéinné kdekoli, kde lidé interaguji pro dosaZeni
spolecného cile. Potfeba wvytvareni siti a interdisciplindrni prdce, jakoZz i otevienost
naslouchdni, spoluprdce, sledovani ostatnich odvétvi, bdélost, feSeni nerovnosti,
vyplyvajicich z vnéjsich faktord, jsou klicovym prvkem Uspéchu nejen organizace obcanské
spole¢nosti a sité, ve kterych jsou organizovany, ale také projektd a iniciativ probihajicich
bezprostfedné na mistni Urovni! Dokonce samotné iniciativy mistnich obyvatel mohou
pozadovat finanéni podporu, protoze ziskani finanéni podpory je stdle konkurencnéjsi, je
dllezité mit moznost organizovat iniciativy v ramci sité: ¢im vice vas je, tim silngjsi jste! Pfi
pohledu na pfiklad naseho projektu jsme tvoreni mnoha organizacemi, které si zachovavaji
svou identitu, mély by si ji udrZzet a byt na ni hrdi. Maji historii jejich poc¢inani v rGznych
oblastech intervence a dosahuji Uspéchll tam, kde jsou nejlépe pfipraveni k pozitivni zméné.
Spole¢né vsak mame také identitu ,Wake Up Europe — Probud se, Evropo!““, kterd nas
spolecné posiluje. A vytvareni sité, interdisciplinarni prace jsou dllezitym prvkem toho, co
déla nas projekt uspésnym, a urcité ucini vase vlastni projekty a iniciativy také zdarnymi.

Dalsi vedlejsi poznamka: nastaveni projektu pomoci sitovych dovednosti

NeZ se ponofime do podrobnéjsich ¢asti této kapitoly, zatnéme uvedenim do pojm0l sitovani a
interdisciplinarni prace.

Nékdy mlze byt sklicujici premyslet o zaloZeni dobrovolnického projektu. Pouzivani dovednosti k
sitovani a vyzvani kolegl a pfatel z jinych organizaci vSak muze skute¢né pomoci s vyvojem projektu a
jeho implementaci.

Pfectéte si prvni ¢ast této kapitoly, ktera popisuje sité a interdisciplindrni praci na meta Urovni a poté...

... Polozte si fadu otazek a odpovédi vam pomohou Uspésné zalozit vas projekt!

This publication reflects the views only of the author, and he (
any use which may be made of the information contained
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KdyZz mate predstavu, zamyslete se nad kolegy, prateli, zajmovymi skupinami, formalné;jsSimi skupinami,
které vam mohou pomoci.

Mate snadny pfistup k témto skupinam? Mohli byste svolat skupinu lidi dohromady, aby usporadali
workshop, kde byste mohli predstavit vase napady? Mohli byste pomoci kontaktl ze socidlnich médii
pozvat na workshop lidi?

Kde byste mohli workshop vést? MUlzZe byt pravdépodobné ziskat mistnost ve Skole, na vysoké skole
nebo v komunitnim centru, kam muzZete zdjemce pozvat. Jste pfipojeni k organizaci, kterd vam mze
pomoci?

Pokud jste pfipojeni ke komunitnimu centru, mladeznické skupiné, skole, vysoké skole nebo jiné
komunitni organizaci, je pravdépodobné, Ze je propojena s fadou dalSich podobnych organizaci a bude
mit zpUsoby, jak s nimi navazat kontakt. Tento druh sitovani, ktery se samozfejmé musi uskutecnovat
prostiednictvim socidlnich médii nebo webovych stranek (zde lidé jiz souhlasili se sdilenim svych e-
maill a informaci), by vas mohl kontaktovat s mnoha dalSimi lidmi, ktefi by se mohli dobrovolné chtit
stat soucasti vasich projektu.

Za predpokladu, Ze chcete vést, rozvijet a implementovat vas vlastni projekt, premyslejte o:
e financovani (v pripadé potreby);

e materidlech;

e pfijemcich;

e predvedeni uspéchu vaseho projektu a jeho dopadu.

Pokud jde o financovani a materialy, znovu pouZijte vase sité, abyste se dostali k lidem, ktefi by vdm
mohli poskytnout malé granty nebo materialy, které mUzete v projektu pouZit.

Kdo budou koneéni pfijemci vaseho projektu? S kym budou vasi dobrovolnici spolupracovat? V pfipadé
Wake UP! — Probud se! budou pfijemci dalSi mladi lidé. Potfebujete tedy pouzit své sité — socidlni
média, abyste se dostali k mladym lidem, ktefi by o to mohli mit zajem. Pokud jste pfipojeni ke Skole
nebo vysoké Skole, mate pfipravené publikum. MoZna ale chcete mit dosah na mladsi vékové skupiny a
pribliZit je k aktivnimu obcanstvi a evropskym a demokratickym hodnotdm. V tomto pripadé byste
napriklad méli byt schopni zacilit na zakladni Skolu. Pouzivejte vase sité! Mate néjaké pratele, pfibuzné
nebo zndmé, ktefi jsou uciteli na zakladnich Skoldach? Mohli byste se na né neformalné obratit, abyste
zjistili, zda by se jejich skola mohla zajimat o témata v fadé workshop(i zamérenych na mladsi vékovou
skupinu?

Doporucujeme také, abyste si precetli tento clanek a zjistili, co pro vds muze sitovani udélat:
https://hbr.org/2016/05/learn-to-love-networking .

Dalezity je také interdisciplinarni pristup k praci a pri tvorbé projektd. Podle Centra pro integrativni
pristupy na Normanskych ostrovech jsou klicové charakteristiky interdisciplinarniho myslitele
nasledujici:

e klade otazky;

—

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the Europ
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be hi
responsible for any use which may be made of the information contained therein. i
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e stanovuje cile a pini je;

e otevreny, nezavisly;

e pfizplsobivy, neboji se zkouset nové véci;

e kreativni a inovativni;

e prizplGsobi znalosti z uCebnice redlnému svétu;
e pokracuje v rastu a uceni;

dovednosti:

feSeni problému;
vyzkum;

psani;

ustni komunikace;

o O O O O

naslouchani;

ma tymového ducha, chape dynamiku skupiny, pracuje dobfe ve skupiné, je ochoten pomahat
druhym;

e vidi celkovy obraz (nejen oblast specializace);
e uvédomuje si rozmanitost, jednd s ostatnimi dlstojné a s Uctou.
Plati to pro vas? Uplatiiujete tento pfistup pfi tvorbé projektu?

Zamyslete se nad vySe uvedenymi doporucenimi, tipy, dotazy a navrhy. Pokud jste pfipraveni a mate
zdjem prejit na vyssi Uroven pristupu k vytvareni siti a interdisciplinarni praci, dlirazné doporucujeme
prostudovat si dalsi stranky této kapitoly, kde se dozvite vice o metodologiich, organizacnich
doporucenich, potencidlnich rizicich a faktorech uUspéchu, jelikoZz jsou vSechny spojeny s koncepty
vytvareni siti a interdisciplinarni prace.

UZijte si a hodné Stésti!

PS. Na konci této kapitoly najdete oddil vénovany velmi zajimavému, uzite€nému a UspéSnému pfistupu
k pribéhu a Fizeni projektd i iniciativ. Rikd se tomu , teorie zmény“ a je to opravdu dobry zp(sob, jak ve
skupiné stanovit cile, ¢innosti a dopad vaseho projektu. Pokud se chcete dozvédét vice o tom, co je
Jteorie zmény“, i kdyz ji nebudete nutné ve vasich projektech pouzivat, povzbuzujeme vas také k
precteni tohoto oddilu!

Metody vhodné pro pfistup — metodicky popis — ukazkové pomiicky

Co presné je vytvareni siti a interdisciplindrni prace? Dalo by se uvazovat o vytvareni siti v souvislosti s
tim, Ze jsou soucasti formalni skupiny, politické strany nebo platformy obcanské spolecnosti. Dobrym
pfikladem takové platformy obcanské spolecnosti by mohla byt organizace Volonteurope
(www.volonteurope.eu), kterad sdruzuje podobné smyslejici nevladni organizace z celé Evropy a jejich
dobrovolniky, aby podporovala dobrovolnictvi, aktivni obéanstvi a socidlni spravedInost prostfednictvim
aktivismu a politické obhajoby.

Zaroven vSak nemusi byt vytvareni siti provadéno v kontextu formalni platformy nebo organizace! Uz
jste nékdy pfrisli na néjaké konference nebo na shromazdéni mnoha riznych lidi, nebo to planujete?
Mozna vite, Ze se jich budou ucastnit dalsi lidé, lidé, ktefi jsou zasadni pro zapojeni do vaseho projektu
nebo iniciativy. Pro¢ nevyuZit pfilezitost byt na stejném misté soucasné, setkat se s nimi, a tak co
nejlépe vyuzit vzajemné investované zdroje (€as, penize na cestovani atd.)? Seznamte se s nimi na
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registracni prepazce nebo u vchodu k obcerstveni — prostfednictvim socidlnich médii muzete pred akci
snadno sdilet, jak vypadate, bude snazsi se navzajem poznat pfi velkém shromazdéni — jinak byste se
mohli uchylit k popisu toho, co budete mit obleceno! Poté pokracujte schlizkou 1: 1. Nezapomerite, Ze
jste také na konferenci, takze se ujistéte, Ze jste vy i vas partner na schlizku dobre prfipraveni a
informovani o tom, o ¢em chcete diskutovat, protoze ¢asu mize byt malo. A pokud vam dojde cas,
ujistéte se, Ze usporadate naslednou ad-hoc schlizku, ktera pokryje vsechna témata, otazky, problémy,
o kterych jste oba chtéli diskutovat.

A co mame na mysli interdisciplinarni praci? Jiz v predchozi ¢asti jsme nastinili nékteré charakteristiky
interdisciplinarniho myslitele, které jsou charakterovymi rysy jednotlivce. V pripadé SirSich souvislosti je
interdisciplindrni prace praci, kterd analyzuje vazby mezi riznymi disciplinami a spojuje je. Napfiklad ve
vaSem projektu, pokud privadite dalsi partnery na palubu, vytvafite sit! V této siti tedy stavite most
mezi riznymi zazemimi, odbornostmi a specializacemi, které kazdy clovék prinasi s sebou. Doufejme, Ze
to bude znamenat, Ze vas projekt funguje jako koordinovany a soudrzny celek, slozeny z Siroké skaly
partnert, kteri spolecné udélaji vas projekt nebo iniciativu silngjsi a efektivnéjsi.

Organizacni doporuceni (trvani, infrastruktura, zdroje, potfebné materialy)

Pokud jde o délku trvani, infrastrukturu, potfebné zdroje a materidly, vSe se bude liSit podle typu sité,
kterou zfizujete, a podle vasi interdisciplinarni spoluprace. Doba trvani iniciativy m{ze byt velmi kratka
v pfipadé, Ze zkousite reSit nouzovou situaci — napfiklad pokud po povodni organizujete skupinu
dobrovolnikd, ktefi vdm pomohou s ¢isténim, je nepravdépodobné, Ze vase zapojeni bude trvat dlouho,
ackoli komunita urcité oceni vyjadieni pomoci a aktivniho obéanstvi od vas a vasi skupiny. Dalsi
iniciativy — napfiklad, pokud zjistite, Ze ve vasi mistni radé existuje rozhodnuti o zméné komunity,
napriklad reknéme, odstranéni autobusové prepravy, kterd je Zivotné dllezitym spojenim pro lidi ve
vasem meésté do jinych geografickych oblasti — proces podani navrhu na rozhodnuti a zapojeni do
obhajoby bude trvat mnohem déle. Doba trvani a slozitost vaseho projektu se tedy vyrazné lisi.

Totéz plati pro infrastrukturu. Pokracovanim prikladu pomoci po povodni, mozna nebudete potfebovat
fyzickou infrastrukturu, pravdépodobné budete pouzivat mobilni telefony a socialni média, jakozZ i vase
socidlni kontakty k uvedeni spoluob¢ani do pohotovosti, aby vam pomohli v Usili o uklid. Pokud se
angazujete v jiném prikladu projektu, kde spojujete sit aktivistli, aby podali petici proti rozhodnuti
mistni rady, které povaZujete za nespravné kvuli negativhimu dopadu na komunitu, tak mezitim
samoziejmé budete pouzivat online spolupraci, socialni média, mozna budete potfebovat prostor pro
schizku, abyste se mohli sejit, projednat pokrok a dalsi kroky ve vasi iniciativé. Toto bude pfriklad vasi
infrastruktury.

Pokud jde o zdroje a materialy, budou rozmanité tak jako vas projekt a povaha vasi sité, ale ujistéte se,
Ze je berete v Uvahu pfi planovani, i kdyz je vase iniciativa pouze mistni a z hlediska trvani kratkodoba.
Pokud pomdahdate s naslednym uklidem po zaplavé, vy a vasi spolupracujici dobrovolnici ve vasi
neformdlni siti aktivnich ob¢anl moind nebudete mit snadno dostupné prostiedky, ale zajisté
profesiondlni zachranné sluzby, které tam budou, vam docela radi pUj¢i materidly a zdroje, které spolu s
jejich vedenim lidi vytvofi pozitivni, trvaly dopad a pomohou vasi komunité.

Rizika —zvlastnosti ke zvazeni — mozné nastrahy

Jako vidy, véci nemusi vidy nutné fungovat podle poZzadovaného planu a potiebujete si byt védomi
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nékterych rizik a nastrah, s nimiz se mizete pfi zahdjeni projektu nebo iniciativy setkat. Pfedstavujeme
je nikoli z divodu vylekani, ale abyste si jich byli védomi. Pokud o nich totiz pfemyslite pfed zahajenim
projektu a pfipravite zdloini pldnovani — to, co bychom nazvali , pohotovostni planovani“ — pak v
pripadé, Ze narazite na tyto problémy, jste jiZz pripraveni na to, jak je miZete obratit a jak vratit vas
projekt zpét do zajetych koleji.

Néktera potencialni rizika, s nimiz se muZete béhem cinnosti setkat:

mozna zjistite, Zze pokud je ve vasem projektu nerovhomérné rozdéleni ukoll, pak budete mit
bfemeno dalSiho ¢asu, ktery je tomu tfeba vénovat, zejména pokud jste vedoucim projektu. V
sitich mGzZete mit partnery, ktefi mohou byt vice ,prijemci” nez , darci“;

nemate jasné méreni vysledkd vaseho projektu, a tudiZz nastavaji i vétsi potize s prokazovanim
uspésnosti vasi iniciativy;

pokud pracujete v siti organizaci, mize dojit ke zménam v personalnim obsazeni, takZe osoba, s

kterou jste mozna drive pracovali, odesla a potrebujete aktualné zajistit novou osobu, coz muze
vyZadovat Cas a vice zdroja!;

setkdvate se na dlouhotrvajicich diskusich, které vedou k nepatrnym vysledkiim, proto je
rozhodujici mit na schlizkach spolehlivého predsedu;

denik a kalendar kazdého se muze rychle zaplnit, takze mUzZe nastat problém s hledanim termin(
schlizek, aby vyhovovaly vsem partneriim;

moznda nemate vhodné partnery, které potrebujete k tomu, aby sit fungovala vykonné a ucinnég,
takZze méjte na paméti i jiné mozné partnery, které budete mozna potrebovat povolat a privést do
vasi sité, zejména pokud stdvajici partner vypadne;

mohou existovat rozdily v ndzorech, pracovnich stylech a o¢ekdvanich partnert v siti — tyto potreby
je treba fidit radné a bez frustrace;

pokud vase sit opravdu nefunguje dobfe, mlzZe to poskodit nebo oslabit vas, vasi zna¢ku anebo vasi
povést;

pfi rozhodovani se mlzZete setkat se slozitostmi, a proto je duilezité, kdyz zahajite vas projekt, vasi
iniciativu nebo sit, aby byl proces rozhodovani od za¢atku naprosto zfejmy;

pokud se napfiklad pfiliS spoléhate na externi zdroje financovani nebo na investory, ktefi vam
nafizuji jejich pravidla ohledné toho, jaky by mél byt pribéh vaseho projektu nebo sité, mlzete pro
vasi iniciativou ztratit nezavislost;

pokud na vas projekt zacne pUsobit mnoho vnéjsich vyruseni, mozna se na né soustredite, ¢imz
odklonite energii a zdroje pry¢ od hlavnich cil( vasi iniciativy — ,,odsunuti poslani“;

podobné jako v pripadé zfedéni a poniceni znacky i povésti, mize dojit k poSkozeni organizace a
plytvani zdroja, pokud je sit nelspésna;

zmatek podilejicich se stran.

A nezapomente zvazit nékteré klicové prekazky k Uspésné siti a interdisciplinarni spolupraci:
osobnosti;

konkurence mezi partnery;

nedostatek informaci a zkusenosti;

nedostatek prostfedkd, zejména ve fazi rozhodovani;

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the Europe
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be helc
responsible for any use which may be made of the information contained therein. i
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e odolnost vici zméné;
e kulturni nesoulad mezi organizacemi;

e nedostatek jednotnosti a srozumitelnosti Uloh a odpovédnosti.

Posouzeni pouzitych metod — jak méfrit — faktory Uspéchu

V této casti kapitoly bychom radi upozornili na zakladni principy vytvareni siti, které, doufejme,
povedou ve vasem projektu k mnoha Uspéchim. Je dllezZité je zvazit, stejné jako rizika, o nichZ jsme
diskutovali v pfedchozi ¢asti, protoze budou mit vyznamny a pozitivni dopad na vasi sit a iniciativu.

Doporucujeme vam proto zvazovat ndsledujici:
e sit |ze zfidit a udrZovat, pouze pokud ma plnou podporu viech jejich ¢lenli a Gcastniky;
e méli byste v souvislosti se siti vzit na zfetel nasledujici body:

o stanovit konkrétni pfi¢inu nebo cil, at uz se jedna o spole¢ny projekt nebo nutnost sdruzovani
zdrojli (napriklad ke zlepseni financni situace);

o rozvinout zajimavé vychodisko, napad nebo vytvorit rdmec ¢i pfileZitost pro platformu, kterd
zalozi vasi sit kolem spolecného projektu a iniciativy;

o mit spoleéné zakladni zaméry: spole¢né formulovani cild a souc¢asné ochrdnéni svébytnosti
jednotlivc nebo organizaci ve vasi siti;

e Uzké a ztracené vztahy musi byt fizeny pfimérenym zplsobem;

e potrebujete vyménu: vSichni partnefi v siti by méli mit prospéch z ucasti v siti;
e lidé jsou stejné duleZiti jako organizace a instituce;

e navazat dlvéru mezi partnery;

e vytvofit pocit jednoty a soundlezitosti;

e respektovat rizné kompetence/znalosti partner(;

e uznat a upotrebit dovednosti i zkusenosti zi¢astnénych ¢lend nebo partner(;
e dulezZita je kontinuita a spolehlivost;

e vyjasnit si vzajemna ocekavani je také dullezité, jak jsme jiz diskutovali.

Zohlednénim vsech vyse uvedenych bodl a navazanim hovoru o nich budete vice a Iépe pfipraveni na

v

zajisténi toho, abyste vasi sit a projekt provadéli Uspésné.

A v neposledni fadé nezapomernte na nasledujici podminky pro Uspésné vytvareni siti:
e vymeéna kompetenci je vzajemn3;
e potfebujete mit rovnovahu mezi davanim a pfijimanim;

e pokud jste vedoucim vasi sité, budte vyvazeny, spravedlivy, trpélivy, ale zaroven budte pfipraven
néco pozadovat vhodnym zpUsobem;

e ujistéte se, Ze mate dostatek ¢asu, nejen fyzické zdroje;
e budte otevieni novym vécem a inovativnim zplsoblm prace;

e na zacatku méjte konkrétni Cinnosti, které Ize také snadno provadét (snadné vyhry i dlouhodobé
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cile);

e neidealizujte sité, budte k nim kritiCti: jsou velmi uzitecné, ale nejsou vidy dokonalym rfesenim.

Specificka doporuceni pro mladé vzdélavatele svych vrstevnikt

V této kapitole jsme se vam pokusili poskytnout Sirokou skalu tipQ, zaleZitosti, na které je tfeba davat
pozor, pokud jde o rizika a nastrahy, vysvétlit, co pfedstavuje Uspésné sitovani a interdisciplinarni
spoluprace. Doufame, Ze pro vas budou uzite¢né, protoze jsme se snazili psat rizné oddily zplsobem,
ktery si mlZete prizpUsobit vasi situaci, siti, vlastnimu projektu nebo iniciativé. Pokud vdm muizeme dat
jedno konkrétni doporuceni, pak to urcité bude, Ze Zadna sit nebude vidy stejna, ale to, co ji posiluje, je
skute€nost, Ze délate néco ve prospéch druhych a Ze uvaZujete o tom, co by mohlo byt ve vasi
komunité v neporadku, at se jednd o jednotlivce nebo organizace. Budte otevieni, premyslejte
kreativné, zapojte se do diskusi, naslouchejte a ucte se jeden od druhého, budte spravedlivi, ale také
kriticti, nebojte se konfliktu, protozZe i to je také potieba v sitich fidit, a co je nejdulezitéjsi, uzijte si
zkusenosti.
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6.9. Teorie zmény

Pochopeni a planovadni toho, ceho chcete pomoci vaseho projektu
dosdhnout

Teorie zmény

Pokud Ctete tuto ¢ast, znamena to, Ze mate zajem dozvédét se vice o metodologii teorie zmény. Skvélé!
Jak jsme fekli na za¢atku posledni kapitoly, i kdyzZ ji nebudete pouZivat pro ucely vlastniho projektu, je
bajecné, Ze se chcete o tomto velmi uzite¢ném prostifedku dozvédét vice.

Koncept teorie zmény je metoda, ktera se globdlné pouziva k identifikaci problému, a k tomu, jak se v
konkrétnim kontextu ocekava, Ze dojde k pozadované zméné problému. Zaméruje se zejména na
zmapovani toho, co bylo popsano jako ,,chybéjici stred” mezi tim, jakou zménu projekt zplisobuje jeho
aktivitami, zasahy a tim, jak vedou k dosaZeni poZadovanych cild. Postupuje se tak, Ze se nejprve
identifikuji poZzadované dlouhodobé cile, a poté se od nich prechazi k rozpozndani vSsech podminek, tj.
vystup(, které musi byt uskute¢nény (a jak spolu souvisi), aby se dosahlo cile. VSechny tyto prvky jsou
zmapovany v ramci vystupd.

Ramec vystupl poskytuje zdkladnu pro vymezeni toho, jaky typ intervence povede k vysledkim
identifikovanym jako predpoklady pro dosazeni cili projektu. Timto pfistupem se lépe pochopi presna
vazba mezi ¢innostmi a dosahovanim cill. To vytvofi lepsi planovani, protoZe ¢innosti jsou spojeny s
podrobnym pochopenim toho, jak ke zméné skute¢né dochdzi. Pomaha také s lepSim hodnocenim
projektu, protoZe je moziné mérit pokrok smérem k dosazeni cilli, coZz presahuje urceni vystup(
projektu. Mlze se tak ukazat dalezitym podilniklim, jako jsou sponzofi, vyjimecny dopad projektu!

Metodologie teorie zmény obsahuje pouziti vSech prvkd, které vedou k Uspéchu v sitich, at uz jsou
formdlni (jako platforma Volonteurope uvedend na zacatku této kapitoly) nebo vice neformalni ad hoc
projekty. VSichni se to¢i kolem , nejit do toho sami“, ale sméfuji nad usilovnou praci a spolupraci stejné
smyslejicich podilejicich se stran. Zahrnuji, ale nejsou omezeny na:

e planovani;

e souhlas;

e spojovani;

e poutavost;

e narocnost;

e podporovani;
e vedeni;

e rozdilnost.

Co je potreba k zavedeni ispésného modelu teorie zmény?
Nejprve je doporuceno Uspésné odpovédét Sest kliovych otazek®
1. Koho chceme ovlivnit, a co prospéje nasi cilové populaci?

2. Jaky uzitek chceme dosahnout: vysledky?
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3. Kdy toho dosdhneme: ¢asové obdobi?
4. Jak ktomu dojdeme sami a s ostatnimi: aktivity, strategie, zdroje atd.?
5. Kde a za jakych okolnosti budeme pracovati: kontext?
6. Proc vérime, Ze nase teorie bude fungovat: predpoklady?
Na dalsi strance se s vami podélime o existujici model teorie zmény z jednoho z projektl fizenych
Volunteering Matters ve Velké Britanii, ktery se nazyva ,Grandmentors”. Pomuize vam nahlédnout, jak
vypada finalni model.
Teorie zmény v Grand mentors EXiStujI'
Vstup At ity Vystupy ne.ja.ka
rizika
Doporuceni Wytvareni Prakticka depiena b
pro vztahd podpora: Tviteni schopnost nebo
opoustEjici napr. pomoc se fﬂ"ﬁ‘.ﬁﬂm setrvatve nastrahy,
peci Zivotopizem, ™ ve vzdélavani kdyi
zadost o praci, Zvyiene | yrd&lavani vr o2
— jazykove znalosti o —* wani, pouslivate
=—*dovednosti, systému = — zamést- pristup
pohybliva Vice Zvyzene nanost a teorie
domacnost, zaslanych | dovednosti Zkoleni Y
nakupovani, zadostl prozamestna- Zmeny:
lekce vareni, o praci telnost Ano! vV
Verens jakékoli
preprava
I ,/‘; metodolog
. - L. ~e, 1 | i existuji
Finanm'ém'l T Emotni podpora: | Zlepsena Lepéi nezavislé Zvyiena VyhOdy a
S— P— Ll q:&;l;iTam, fiti, dovednosti nevyhody.
trénink setkani vzgjmu \
Grand- 5 Mentory o roiektech
S * powzbuzeni proj
! nebo
P'I'CIIDE‘ : - _H:Iturnl,“ﬁrzlckde ] iniciativac
porovnani Vedlej=i spoletenzke e Y
akéni plan aktivity: h, JeJ|ChZ
e | MUZEUM, USpéCh se
He king, kavarna, opl'ré o
sporty v
vytvareni
siti a
Mechanismy: mezioboro
Vlastni wyko nnost [motivace) Sebedcta vou
DrivEra . .
spoluprdci,
muze
teorie zmény zdarné fungovat. Méli bychom si vSak byt védomi, Ze pouziti této metodologie neni
jednoduse vhodné pro popis vieho.
Potencialni nastrahou je predpokladat, Ze vSechny nase vstupy povedou k vystupldm a Ze vystupy
sméruji k zavérlm. Ackoli se to nékdy muze prihodit, predpokladat takova linearni vysvétleni by byla
|écka. Dalsi pasti je, Ze bychom neméli pfedpokladat, Ze nastaveni teorie zmény pro Uspésné dosazeni
cilll projektu vytvori cestovni mapu odolnou vici chybam. Potfebujeme se vyhnout omezeni dllezitého
prostoru pro uceni. K tomu muazeme prijmout nékolik principl, které jsou nezbytné pro povzbuzeni
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tvorivosti a uéeni pfi pouZiti pFistupu teorie zmény”:

soustredit se na ménici se procesy: neignorujte skute¢nost, Zze se v pribéhu projektu objevi nové
informace, trendy, dikazy a zkusSenosti;

e uprednostnit uceni: ucit se od téch, kdo méni a rozvijeji informace a trendy;

e budte vedeni na mistni Urovni: pomoci naseho otevieného, kreativniho a podplrného partnerstvi
provadite v projektu zménu skutecné participativnim a inkluzivnim zptsobem;

e povaZujte tento pfistup za kompas, nikoli za mapu, protoze se tim zabrani vySe popsané nastraze
linearity. Mapa vas podle jejiho vymezeni dostane z bodu A do bodu B (nékdy zvolite objizdku,
abyste se tam dostali, ale je také soucasti mapy), zatimco kompas ndm pomdha navigovat nas v
dynamicky se ménicich socidlnich a politickych okolnostech, kde se pfi postupu k dosaZeni nasich
cilG objevuji nova rizika;

e zaclente do projektu kulturu uceni: povzbudi to partnery, aby hovofili o svych pozitivnich i
negativnich zkuSenostech z uceni.

A co uspésnost pouzivani modelu teorie zmény?
Obecné feceno, faktory uspéchu vyplynou z fady vyhod dosaZzenych pouzitim teorie zmény:

e budete mit jasnou a ovéfitelnou hypotézu o zméné, kterou vas projekt pfinese, coZz vam nejen
umozni byt zodpovédnymi za vysledky, ale také ucini vase vysledky mnohem dlvéryhodnéjsimi,
protoZe se predpokladalo, Ze se uskuteéni;

e budete mit zobrazeni zmény, kterou chcete dosdhnout;

e budete mit plan (nikoli cestovni mapu, ale kompas!) pro hodnoceni s méritelnymi indikatory
uspéchu;

e budete mit mezi vasimi partnery dohodu o tom, co vSichni rozumite Uspéchem a co dava vase
partnerstvi dohromady;

e budete mit také vykonny komunikaéni prostifedek, ktery vdam poskytne prehled o tom, Ze vas
projekt, vas zdsah, je sloZity, kreativni, obsahuje vyzvy, a presto je jeho Uspéch dosazZitelny.

A nakonec...

Doporucujeme, abyste si byli védomi toho, Ze teorie zmény se nemusi provadét dny, tydny a mésice, lze
ji definovat v hodinach, ale je naprosto zasadni, aby v procesu byl vstup, pofizeni, srozumitelnost a
nadSeni vSech. Potfebujete také pochopit, Ze Uspésna teorie zmény neni statickym dokumentem —
cestovni mapou, ale nécim, k ¢emu je tfeba se po celou dobu vasi iniciativy, projektu, intervence,
Cinnosti aktivné vratit, a prepracovat ji, pokud ma pfinést poZzadovanou zménu a pfinést rozdil.

Kromé toho existuje velké mnoiZstvi zdroji volné dostupnych ve verejné sféfe o tom, kdy pouzit
metodologii teorie zmény. Jednim z velkych zdrojl jsou nasledujici:
https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/how-does-theory-of-change-work/when-

to-use/.

Dékujeme, Ze jste se dostali tak daleko!

Refer

ect (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with s
ission. This publication reflects the views only of the author, and the Col
ible for any use which may be made of the information contained th




. ®

Wake UP! it

Erasmus+ r—
Makers for a better Europe ...

! The university of the future will be interdisciplinary; 24 January 2018, The Guardian; Education — Uni-
versities section; https://www.theguardian.com/higher-education-network/2018/jan/24/the-university-
of-the-future-will-be-interdisciplinary

2 Multidisciplinarity, interdisciplinarity and transdisciplinarity in health research, services, education and
policy: 1. Definitions, objectives, and evidence of effectiveness; Choi, Pak; Clin Invest Med. 2006
Dec;29(6):351-64;

https://www.researchgate.net/post/What is difference between terms of multidisciplinary transdis
ciplinary and cross disciplinary approaches

3 Six Theory of Change Pitfalls to Avoid; 23 May 2012; Matthew Forti, Stanford Social Innovation Review;
https://ssir.org/articles/entry/six_theory of change pitfalls to avoid#

*“Grandmentors”; Volunteering Matters delivery project;
https://volunteeringmatters.org.uk/project/grandmentors/

> What's wrong with Theory of Change; 27 September 2016; Julie Rasmussen, Infinitas International;
http://infinitasinternational.com/whats-wrong-theories-change/

7. Zavérecna poznamka

Na zavér se kratce podivejme na to, co jsme v pfedchozich ¢astech poznali.

Mladi evropsti ob¢ané by jiz neméli mit pocit, Ze jejich hlas neni slySet, a neméli by se odvracet od
budouciho evropského pokroku, ale méli by si uvédomit, Ze mohou byt jeho dllezZitou soucasti. Wake
UP! — Probud’ se! chce zvysit povédomi mladych lidi o evropské politice a hodnotach, o dopadu na né a
o tom, jak je mohou ovlivnit. Projekt poskytuje jedinecny koncept podporujici vzdélavatele svych
vrstevnik( a facilitdtory Gcinnymi a velmi praktickymi zplsoby pro osloveni mladych lidi a dosahuje i na
ty, ktefi se doposud nezucastnili dobrovolnictvi, komunitni prace ani socialnich/politickych aktivit.
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Do voditek naseho Wake UP! — Probud se! jsme zahrnuli inovativni pfistupy, metody a prostifedky pro
vzajemné posileni a inspirovani mladych lidi, aby nalezité vytvareli zmény jako aktivni a odpovédni mladi
evropsti ob¢ané. Mladi lidé pracujici s mladymi lidmi na zdkladé jejich skutecnych Zivotnich situaci,
zajml0 a zkuSenosti — myslime si, Ze to bude lepsi nez v soucasnosti existujici programy s vice
teoretickymi, pouze ,pedagogickymi“ pristupy a tradicnimi vyucCovacimi metodami. Vysledkem
workshopt, odbornych pfiprav a cinnosti bude zvyseny zdjem o evropskou politiku, vyvoj a vétsi
povédomi o nich mezi mladymi lidmi a doufejme, Ze néktefi z nich se stanou také vzdélavateli svych
vrstevnik(.

Nejdulezitéjsi pro nas bylo poskytnout nezbytna voditka, ktera , neprichazeji shora“, tj. od vzdélanych
pedagogl, ktefi mladym lidem fikaji, co je spravné nebo co Spatné, a ,uci“ je, jak provadét véci spravné.
Na rozdil od toho, misto opakovani starych skolnich pristupl, jsme do procesu vyvoje téchto pokynl
aktivné zapojili mladez, tj. mladé studenty a dobrovolniky. Povzbuzovali jsme je, aby jednali jako kriticti
pratelé tim, Ze ovéruji, zda jim obsah (a jazykovy styl) téchto pokynl dava smysl, budi u nich dostatecny
zajem a zda jsou psany zpusobem, ktery je pro né srozumitelny a pfritazlivy.

Vsechny nase Wake UP! — Probud’ se! metody se zaméruji na posileni, aktivni pfispivani a tc¢ast mladych
lidi puUsobicich v programech odborné pripravy, jakoZz i na jejich vlastni odpovédnost. Aby byly
vzdélavaci aktivity co nejzajimavéjsi, nejpraktic¢téjsi a nejriznorodéjsi, mohou mladi lidé poznat sami
sebe ve skutecnych Zivotnich situacich v tématech odborné pfipravy a mohou to, co se naudili, snadno
zavést do praxe. Uceni se vlastni ¢innosti je ten nejlepsi zplsob!

Samoziejmé ne kazda poskytnutd metoda je tou pravou pro kazdy projekt; pro projekt, ktery planujete,
si mlZete vybrat z celé fady metod. Kromé toho existuji dilezité zakladni informace, okolnosti a
mnohem vice pouzitelnych prostifedkl, které vam pomohou zjistit, z ¢eho budete mit ve vasich
Cinnostech odborné pripravy uzitek. Tato pfirucka poskytuje to, co potrebujete, abyste v téchto
souvislostech mohli s mladymi lidmi Uspésné pracovat. Nebojte se délat chyby a ucit se z nich —je tov
poradku, pokud vse neni dokonalé napoprvé!

Existuje také ,23 zlatych pravidel Wake UP! — Probud se!, ktera by méla byt pouzZita ve vSech
workshopech, odbornych pfipravach a cinnostech konanych v ramci v nasem projektu. Odrazeji
dllezitost naslouchat hlasu, nazordm a myslenkdm mladych lidi, brat je vainé a nechat je, aby
ovliviovali, kdyz se ucasni aktivit odborné pripravy. Mimochodem, posledni pravidlo fika: ,Bavit se!”

This project (Project n° 2018-3-DE04-KA205-017083) has been funded with support from the Europe
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be helc
responsible for any use which may be made of the information contained therein. i



